   Tæng c«ng ty CN Xi m¨ng VN             Céng hoµ x· héi chñ nghÜa ViÖt nam
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 VICEM vËt t­ vËn t¶i xi m¨ng                        

B¸o c¸o kiÓm ®iÓm
cña Héi ®ång qu¶n trÞ 

C¨n cø §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty cæ phÇn VICEM VËt t­ vËn t¶i xi m¨ng, Héi ®ång qu¶n trÞ xin kiÓm ®iÓm c«ng t¸c qu¶n lý n¨m 2014  nh­  sau:

I/ §Æc ®iÓm t×nh h×nh

1/ ThuËn lîi

 N¨m 2014, c¶ n­íc tiÕp tôc ®Èy m¹nh thùc hiÖn NghÞ quyÕt 01 ngày 02/01/2014 của Chính phủ về những nhiệm vụ, giải pháp chủ yếu chỉ đạo điều hành thực hiện kế hoạch phát triển kinh tế xã hội và một số nghị quyết khác của chính phủ nhằm đẩy mạnh sự phát triển của doanh nghiệp; kinh tế vĩ mô cơ bản ổn định, lạm phát được kiểm soát, GDP tăng 5,98% so với năm 2013.  
§èi víi VICEM, mÆc dï søc cÇu xi m¨ng thÊp h¬n so víi nguån cung nh­ng ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña VICEM vÉn gi÷ æn ®Þnh, s¶n xuÊt clinker t¨ng 0,7%, tiªu thô sản phẩm chính t¨ng 3,1% so víi n¨m 2013; nhu cÇu vÒ than cho s¶n xuÊt cña c¸c c«ng ty xi m¨ng do C«ng ty cung øng vÉn duy tr× ë møc kh¸ cao lµ mét thuËn lîi lín ®èi víi C«ng ty vÒ ®¶m b¶o viÖc lµm, doanh thu, hiÖu qu¶ vµ thu nhËp.

 C«ng ty tiÕp tôc nhËn ®­îc sù quan t©m vµ ®Þnh h­íng cña c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o, phßng ban Tæng c«ng ty CN Xi m¨ng ViÖt Nam, sù tÝn nhiÖm vµ tin cËy cña c¸c c«ng ty xi m¨ng thµnh viªn.

Thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ gåm 05 ®ång chÝ, cã tinh thÇn ®oµn kÕt vµ thèng nhÊt cao, coi träng d©n chñ vµ trÝ tuÖ tËp trung, lu«n nhËn ®­îc sù ñng hé ®ång t×nh cña tËp thÓ c¸n bé nh©n viªn vµ ng­êi lao ®éng trong C«ng ty, sù tin t­ëng cña c¸c cæ ®«ng vµ c¸c nhµ ®Çu t­.

2/ Khã kh¨n

        Sau suy thoái toàn cầu, kinh tÕ thÕ giíi cã dÊu hiÖu håi phôc nh­ng vẫn rất chậm. Ở trong nước, sản xuất kinh doanh chịu áp lực từ những bất ổn về kinh tế và chính trị của thị trường thế giới, cùng với những khó khăn từ những năm trước chưa được giải quyết triệt để như áp lực về khả năng hấp thụ vốn của nền kinh tế chưa cao, sức ép nợ xấu còn nặng nề; hàng hoá trong nước tiêu thụ chậm.... ThÞ tr­êng bÊt ®éng s¶n ch­a cã nhiÒu c¶i thiÖn. Nguån hµng vËn t¶i biÓn trong n­íc vµ quèc tÕ vÉn trong t×nh tr¹ng khan hiÕm, gi¸ c­íc thÊp. Thêi tiÕt diÔn biÕn khã l­êng, tiÒm Èn nhiÒu rñi ro trong kinh doanh vËn t¶i.
       ThÞ tr­êng xi m¨ng ViÖt Nam “ cung v­ît cao so víi cÇu”, nªn c¹nh tranh kh¸ khèc liÖt.
C«ng ty triÓn khai thùc hiÖn nhiÖm vô kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2014 trong ®iÒu kiÖn khã kh¨n:
       - Các công ty xi măng không tuân thủ thanh toán theo hợp đồng mua bán than, dư nợ luôn ở mức cao, ảnh hưởng đến việc thanh toán với TKV, có thời điểm TKV đã giãn  và dừng cấp than do dự nợ của Công ty vượt quá mức thoả thuận. Bên cạnh đó một số công ty tự mua một phần than thương mại, đã làm giảm sản lượng tiêu thụ. 
       - Ngành Vận tải biển vẫn trong giai đoạn khó khăn, tiếp tục tác động đến hiệu quả kinh doanh tàu biển.  
       - Dự án xây dựng toà nhà Nhân chính mới bước vào giai đoạn đầu tư phần ngầm, phải giải ngân một phần vốn cho các hạng mục ban đầu, Công ty phải tăng vay vốn ngân hàng để đảm bảo vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh.
II/ KÕt qu¶ thùc hiÖn nhiÖm vô c«ng t¸c n¨m 2014.

Víi quyÒn h¹n, nhiÖm vô ®­îc giao theo quy ®inh cña ph¸p luËt hiÖn hµnh vµ  §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña c«ng ty, c¨n cø nghÞ quyÕt cña Đ¹i héi ®ång cæ ®«ng vµ t×nh h×nh thùc tÕ SXKD cña C«ng ty, đÞnh kú H§QT ®· häp bµn nh÷ng vÊn ®Ò quan träng cÇn tËp trung chØ ®¹o, ra c¸c nghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh kÞp thêi phôc vô c«ng t¸c tæ chøc, s¶n xuÊt kinh doanh, ®Çu t­ x©y dùng vµ c¸c mÆt c«ng t¸c kh¸c.

Tr­íc bèi c¶nh cã nhiÒu khã kh¨n, Héi ®ång qu¶n trÞ ®· ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ s©u nh÷ng c¬ héi vµ th¸ch thøc, trªn c¬ së ®ã ®Ò ra nhiÒu môc tiªu vµ ®Þnh h­íng ®óng ®¾n trong l·nh ®¹o, chØ ®¹o, ®iÒu hµnh lµm tèt c«ng t¸c thÞ tr­êng, hîp t¸c tèt víi c¸c c«ng ty xi m¨ng trong VICEM vµ c¸c ®¬n vÞ b¹n hµng kh¸c, nªn C«ng ty cæ phÇn VICEM VËt t­ VËn t¶i Xi m¨ng ®· triÓn khai thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ nhiÖm vô c«ng t¸c n¨m 2014. 
1. KÕt qu¶ thùc hiÖn nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh:

Héi ®ång qu¶n trÞ ®· tËp trung chØ ®¹o thùc hiÖn hoµn thµnh c¬ b¶n c¸c môc tiªu chÝnh nh­ sau:
	ChØ tiªu
	§¬n vÞ tÝnh
	KÕ ho¹ch
	Thùc hiÖn
	TØ lÖ thùc hiÖn so víi  kÕ ho¹ch (%)

	+ S¶n l­ợng HH
	tÊn
	2.614.360
	2.344.200
	90

	+ Doanh thu
	tû ®ång
	3.828,4
	3.411,4
	89

	+ Lîi nhuËn
	tû ®ång
	40,004
	47,298
	118

	+ Nép ng©n s¸ch
	tû ®ång
	23,76
	76,97
	324

	+ Cæ tøc
	%
	10
	10
	100

	+Thu nhËp b×nh qu©n
	Tr.®ång
	10.382.000
	11.469.000
	110


2.  VÒ c«ng t¸c qu¶n lý vµ mét sè mÆt c«ng t¸c kh¸c
Theo quyÒn h¹n vµ tr¸ch nhiÖm, Héi ®ång qu¶n trÞ triÓn khai thùc hiÖn nghÞ quyÕt ®¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2014, ra quyÕt ®Þnh phª duyÖt mét sè lÜnh vùc vÒ SXKD, c«ng t¸c qu¶n lý, ®Çu t­.

       + QuyÕt ®Þnh và tổ chức thành công §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn 2014 vµ chi tr¶ cæ tøc 2013 cho c¸c cæ ®«ng;
+ QuyÕt ®Þnh phª duyÖt c¸c chØ tiªu ng©n s¸ch n¨m 2014 vµ chØ ®¹o thùc hiÖn theo ®Þnh h­íng ®· phª duyÖt; QuyÕt ®Þnh phª duyÖt quü tiÒn l­¬ng n¨m 2013;
+ Phê duyệt điều chỉnh kế hoạch đấu thầu 05 gói thầu thực hiện đến giai đoạn khởi công dự án xây dựng toà nhà COMATCE tại Nhân Chính; 
+ QuyÕt ®inh phª duyÖt điều chỉnh cơ cấu tổng mức đầu tư, cơ cấu vốn dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng toµ nhµ C«ng ty cæ phÇn VICEM vËt t­ vËn t¶i xi m¨ng t¹i Nh©n ChÝnh; Phê duyệt hồ sơ thiết kế BVTC phần thân, dự toán các hạng mục còn lại, ®iÒu chØnh  kế hoạch lựa chọn nhà thầu
+ QuyÕt ®Þnh phª duyÖt dù to¸n vµ quyÕt to¸n söa ch÷a tµu Comatce sun;
+ Quyết định Thanh lý 02 đoàn sà lan HN 0403 và HN 0364
+ QuyÕt ®Þnh chÊp thuËn uû quyÒn cho Gi¸m ®èc C«ng ty ký hîp ®ång víi các ng©n hµng cæ phÇn ®Ó vay vèn phôc vô nhu cÇu s¶n xuÊt kinh doanh;

+ QuyÕt ®Þnh vÒ viÖc thay ®æi néi dung giÊy ®¨ng ký doanh nghiÖp theo quy ®Þnh hiÖn hµnh;

+ Về công tác tổ chức, cán bộ: Năm 2014 đã tiến hành bầu bổ sung thành viên HĐQT và bầu chủ tịch HĐQT, phân công nhiệm vụ cụ thể cho các thành viên HĐQT để nâng cao năng lực và trách nhiệm cá nhân trong công tác quản lý, bổ nhiệm 01 phó giám đốc Công ty để tăng cường công tác điều hành.

     - Trªn c¬ së nghÞ quyÕt ®· ®­îc §¹i héi ®ång cæ ®«ng th«ng qua, phï hîp víi ®Þnh h­íng cña Tæng c«ng ty c«ng nghiÖp xi m¨ng ViÖt Nam, Héi ®ång qu¶n trÞ ®· häp ®Þnh kú ®Ó bµn vµ cã nghÞ quyÕt vÒ tæ chøc triÓn khai thùc hiÖn tèt kÕ ho¹ch ng©n s¸ch n¨m 2014 ®¶m b¶o thóc ®Èy SXKD vµ ®¹t hiÖu qu¶ kinh tÕ; b¶o toµn vèn kinh doanh, kh«ng ®Ó x¶y ra nî xÊu, tiÕt kiÖm chi phÝ ë møc hîp lý. C©n ®èi linh ho¹t gi÷a tiÒn vµ hµng, ®¶m b¶o kh«ng ®Ó ¶nh h­ëng ®Õn SXKD vµ tiÕn ®é ®Çu t­ c¸c dù ¸n; 
    - Thực hiện tốt nghĩa vụ công bố thông tin theo quy định hiện hành, năm 2014 Công ty được sở giao dịch chứng khoán hà Nội công nhận là một trong 30 đơn vị minh bạch nhất trên sở giao dịch chứng khoán Hà Nội. 

   - T×nh h×nh tµi chÝnh lµnh m¹nh, ®¶m b¶o kh¶ n¨ng thanh to¸n, kh«ng cã nî xÊu.

   - Thùc hiÖn tèt ch­¬ng tr×nh hµnh ®éng phßng chèng tham nhòng vµ thùc hµnh tiÕt kiÖm, chèng l·ng phÝ.

III/ Nh÷ng tån t¹i vµ biÖn ph¸p kh¾c phôc

Tuy nhiªn trong qóa tr×nh qu¶n lý, H§QT C«ng ty nhËn thÊy cßn nh÷ng h¹n chÕ nhÊt ®Þnh, cô thÓ lµ:

 - Năm 2014, sản lượng than cung ứng đạt 86% kế hoạch, do một số công ty xi măng đã tăng lượng than mua từ các đơn vị thương mại khác, do đó doanh thu không đạt kế hoạch đề ra. Công ty cần tiếp tục làm tốt công tác thị trường, mở rộng quan hệ để các công ty xi măng tập trung mua than do Công ty cung cấp, giữ vai trò, vị thế là đơn vị hậu cần cho sản xuất xi măng theo định hướng chiến lược phát triển của VICEM.

       - Kinh doanh phô gia vÉn ch­a t¨ng thªm ®­îc thÞ phÇn vµ më réng ®­îc thÞ tr­êng, s¶n l­îng thÊp so nhu cÇu sö dông cña c¸c C«ng ty xi m¨ng, cÇn ph¶i cã gi¶i ph¸p cô thÓ ®Ó chØ ®¹o trong viÖc më réng thÞ tr­êng, n©ng cao søc c¹nh tranh ®Ó t¨ng s¶n l­îng cung øng vµ hiÖu qu¶ kinh doanh.

- Kinh doanh vËn t¶i s«ng - biÓn ch­a hiÖu qu¶, mét mÆt do t×nh h×nh thÞ tr­êng vËn t¶i biÓn khã kh¨n, nh­ng mÆt kh¸c cÇn ph¶i tËp trung chØ ®¹o tÝch cùc h¬n trong viÖc khai th¸c hµng ho¸, lùa chän ph­¬ng thøc kinh doanh tµu biÓn vµ tiÕt kiÖm chi phÝ qu¶n lý, chi phÝ söa ch÷a, b·o d­ìng.
        - C«ng t¸c quy ho¹ch c¸n bé, ®µo t¹o, båi d­ìng, nh»m n©ng cao n¨ng lùc, tr×nh ®é chuyªn m«n, nghiÖp vô cho c¸n bé qu¶n lý ë c¸c phßng ban, ®· ®­îc chó trong nh­ng vÉn ch­a theo kÞp yªu cÇu trong t×nh h×nh míi. 

IV/ §¸nh gi¸ kÕt qu¶ c«ng t¸c n¨m 2014
        Héi ®ång qu¶n trÞ ®· chÊp hµnh nghiªm chØnh chñ tr­¬ng, ®­êng lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng, Nhµ n­íc vµ Ph¸p luËt, NghÞ quyÕt ®¹i héi ®ång cæ ®«ng vµ ®Þnh h­íng cña cÊp trªn, thùc hiÖn nghiªm tóc, ®óng thÈm quyÒn, ph¹m vi, tr¸ch nhiÖm, trung thùc; chØ ®¹o Ban Gi¸m ®èc thùc hiÖn kinh doanh ®óng ngµnh nghÒ ®· ®¨ng ký, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi nhÊt ®Ó Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh; phèi hîp víi §¶ng uû lµm tèt c«ng t¸c tæ chøc, c¸n bé, c«ng t¸c gi¸o dôc chÝnh trÞ, t­ t­ëng, do ®ã trong n¨m 2014 kh«ng cã c¸ nh©n nµo trong C«ng ty vi ph¹m ph¸p luËt.  

TÊt c¶ nh÷ng chØ tiªu vÒ SXKD, ng©n s¸ch n¨m 2014 ®­îc Tæng c«ng ty c«ng nghiÖp xi m¨ng ViÖt Nam ®Þnh h­íng, ®­îc §¹i héi ®ång cæ ®«ng nghÞ quyÕt ®· ®­îc thùc hiÖn c¬ b¶n, thùc hiÖn tèt nghÜa vô ®èi víi nhµ n­íc, b¶o toµn vµ ph¸t triÓn vèn, lîi Ých cña cæ ®«ng, viÖc lµm, thu nhËp vµ c¸c chÝnh s¸ch ®èi víi ng­êi lao ®éng ®­îc ®¶m b¶o vµ æn ®Þnh ë møc cao.  

V/ Ph­¬ng h­íng, nhiÖm vô trong thêi gian tíi:
1. Về công tác sản xuất kinh doanh

§Ó tiÕp tôc ph¸t huy nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®­îc, duy tr× tèc ®é t¨ng tr­ëng, kh¾c phôc nh÷ng tån t¹i, Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty cÇn tËp trung chØ ®¹o ®Ó thùc hiÖn mét sè môc tiªu vµ nhiÖm vô c¬ b¶n nh­ sau:
          - æn ®Þnh, gi÷ v÷ng thÞ phÇn kinh doanh than c¸m; Kinh doanh hiÖu qu¶, t¨ng tr­ëng bÒn v÷ng; hoµn thµnh mäi nghÜa vô ®èi víi nhµ n­íc, ®¶m b¶o lîi Ých cho c¸c cæ ®«ng, kh«ng ngõng n©ng cao ®êi sèng vËt chÊt vµ tinh thÇn cho ng­êi lao ®éng. Phèi hîp vµ t¹o mäi ®iÒu kiªn thuËn lîi ®Ó chØ ®¹o Ban Gi¸m ®èc thùc hiÖn hoµn thµnh kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2015, víi mét sè chØ tiªu chñ yÕu:
+  Tæng s¶n l​­îng hµng ho¸: 2.443.900 tÊn

+ Tæng doanh thu:  3.811.33 tû ®ång

+ Lîi nhuËn:                48,492 tû ®ång

+ Nép ng©n s¸ch:         25,077 tû ®ång

+ Cæ tøc:                       10 %
+ Thu nhËp b×nh qu©n: 11,160 triÖu, ®ång/ng­êi, th¸ng

        - ChØ ®¹o C«ng ty b¸m s¸t t×nh h×nh, thÞ tr­êng ®Ó thùc hiÖn tèt nhiÖm vô cung øng than c¸m cho c¸c C«ng ty xi m¨ng thuéc VICEM, Cã biÖn ph¸p thu håi c«ng nî ®Ó c©n ®èi thanh to¸n tiÒn hµng, ®¶m b¶o s¶n xuÊt kinh doanh vµ hiÖu qu¶. Chỉ đạo tìm các biện pháp khai thác thêm nguồn than (khai thác thêm nguồn than thương mại hoặc nhập khẩu) để đáp ứng đủ số lượng, chủng loại, chất lượng than cho nhu cầu sản xuất của các Công ty xi măng nếu nguồn than từ TKV không đáp ứng đủ.
      - ChØ ®¹o x©y dùng c¸c gi¶i ph¸p ph¸t triÓn thÞ tr­êng, tiÕp thÞ ®Ó më réng kinh doanh c¸c mÆt hµng phô gia phôc vô cho nhu cÇu s¶n xuÊt xi m¨ng.

      - ChØ ®¹o b¸m s¸t t×nh h×nh thÞ tr­êng vËn t¶i biÓn trong n­íc vµ quèc tÕ; th­êng xuyªn lµm viÖc víi c¸c ®èi t¸c, c¸c ®¹i lý ®Ó cã kÕ ho¹ch vµ thùc hiÖn tèt viÖc khai th¸c hµng ho¸ vËn chuyÓn, cã c¸c biÖn ph¸p qu¶n lý tèt c¸c chi phÝ ®Ó kinh doanh tÇu biÓn an toµn, ®¹t hiÖu qu¶ cao h¬n.
2. Về công tác đầu tư: 

- TÝch cùc chØ ®¹o, tËp trung nguån lùc ®Ó thực hiện dự án x©y dùng “toµ nhµ COMATCE t¹i Nh©n ChÝnh” đảm bảo tiến độ. Đồng thời xem xét, phê duyệt phương án khai thác kinh doanh toà nhà. 
- Xem xét việc đầu tư đóng mới 02 đoàn tàu sông trọng tải 2000 tấn/đoàn để tăng năng lực vận tải đường sông.
- Xem xét phê duyệt việc sửa chữa lớn tàu COMATCE STAR.
3. Về các mặt công tác khác:
- TiÕp tôc chØ ®¹o rµ so¸t x©y dùng vµ hoµn thiÖn c¸c quy chÕ qu¶n lý néi bé, rµ so¸t chi phÝ, thùc hiÖn tiÕt kiÖm ®Ó cã ®iÒu kiÖn gi¶m gi¸ thµnh s¶n xuÊt, n©ng cao hiÖu qu¶ trong SXKD vµ t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña C«ng ty;
- ChØ ®¹o tæ chøc tæng kÕt t×nh h×nh thùc hiÖn nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2014, ph©n tÝch ho¹t ®éng kinh doanh, t×m nguyªn nh©n thiÕu sãt, tån t¹i vµ biÖn ph¸p trong qu¶n lý, ®iÒu hµnh nh»m hoµn thiÖn c¸c c¬ chÕ vµ n©ng cao h¬n n÷a hiÖu lùc qu¶n lý cña Héi ®ång qu¶n trÞ.
- Chỉ đạo xây dựng phương án tăng vốn điều lệ để phục vụ cho nhu cầu SXKD trình Đại hội đồng cổ đông xem xét quyết định. 
- ChuÈn bÞ c¸c néi dung, ch­¬ng tr×nh, tµi liÖu phôc vô Đ¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2015; Xem xÐt tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng b¸o c¸o quyÕt to¸n tµi chÝnh vµ ph­¬ng ¸n ph©n phèi lîi nhuËn n¨m 2014; söa ®æi, bæ sung ®iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty theo ®óng LuËt doanh nghiÖp mới sửa đổi và bổ sung.
- Tæ chøc nghiªn cøu, ®¸nh gi¸ t×nh h×nh thÞ tr­êng ®Ó cã kÕ ho¹ch ph¸t triÓn trung h¹n vµ chiÕn l­îc ph¸t triÓn dµi h¹n cña C«ng ty phï hîp víi chiÕn l­îc ph¸t triÓn tæng thÓ cña Vicem.
- Xem xÐt viÖc cÊu tróc l¹i C«ng ty vµ nguån lùc, kiện toàn tổ chức nhân sự, tiÕp tôc rµ so¸t ®Þnh biªn, s¾p xÕp l¹i lao ®éng ®Ó n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng vµ tr¶ l­¬ng hîp lý, ®ång thêi m¹nh d¹n tuyÓn dông lao ®éng cã tr×nh ®é chuyªn m«n, nghiÖp vô vµ t¨ng c­êng c«ng t¸c ®µo t¹o, båi d­ìng c¸n bé ®¸p øng yªu cÇu nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh; 
- Phèi hîp víi §¶ng uû C«ng ty trong viÖc rà soát, x©y dùng quy ho¹ch c¸n bé, ®µo t¹o, båi d­ìng tr×nh ®é chÝnh trÞ, chuyªn m«n nghiÖp vô cho ®éi ngò c¸n bé, bè trÝ  s¾p xÕp, lu©n chuyÓn c¸n bé, nh»m ®¸p øng tèt yªu cÇu nhiÖm vô trong t×nh h×nh míi.
- Tiếp tục quán triệt công tác phòng chống tham những, thực hành tiết kiệm, chống lãng phí.

- Thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô kh¸c khi ®­îc §¹i héi ®ång cæ ®«ng uû quyÒn.

      Trªn ®©y lµ b¸o c¸o ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ c«ng t¸c qu¶n lý cña H§QT C«ng ty n¨m 2014, ph­¬ng h­íng nhiÖm vô c«ng t¸c n¨m 2015. H§QT b¸m s¸t chøc n¨ng, quyÒn h¹n, tiÕp tôc ph¸t huy nh÷ng kÕt qu¶ ®· ®¹t ®­îc, tËp trung søc m¹nh vµ trÝ tuÖ tËp thÓ, kh¾c phôc nh÷ng khã kh¨n vµ tån t¹i ®Ó lµm tèt h¬n n÷a c«ng t¸c qu¶n lý C«ng ty.

                                             Xin tr©n träng c¶m ¬n./.
                      T.M Héi ®ång qu¶n trÞ

Chñ tÞch 

                                                                         Cái Hồng Thu
PAGE  
6

