TONG CONG TY CONG NGHIEP XIMANG ~ CONG HOA XA HQ} CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Déc lip — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
VICEM VAT TU VAN TAI XI MANG Ha Noi, ngay 28 thdng 3 nam 2016

| BAO CAO KIEM DPIEM
CUA HOQI PONG QUAN TRI CONG TY
Nim 2015

Can ctr diéu 1& td chire va hoat dong cia Cang ty e phin VICEM Vit tr van tai
xi ming. Hoi déng quan tri xin kiém diém cong tic quan 1y ndm 2015 nhu sau:

I/ Piic diém tinh hinh
I/ Thuin lpi

~ Nim 2015, cd nuéce tiép tuc ddy manh thue hién nghi quw::t s6 01/NQ-CP,
ngay 03/01/2015 cua Chinh phu vé nhiing nhi¢m vu, giai “phap chu véu chi dao diéu
hanh thue hién ké hoach phat trién kinh té xa hoi va mot sb nghi quyét khac cua chinh
phti nhim diy manh su phat trién cia doanh nghiép; kinh té vi md co ban én dinh,

lam phét duoc kiém soat, GDP ting 6,68%, trong do khu vire cong nghiép va xiy
dung ting 9,64%.

- Péi véi VICEM hoat dong sin xuét kinh doanh vin gilt 6n dinh, sén xudt
clinker tang 3,8%, xi ming ting 12,1%, tiéu thu xi ming trong nude ting 10,6% so vii
ndm 2014; chiém 36% thj phin xi ming ci nude, do vay nhu cdu than cho san xudt
cia cic cong ty xi mang do Coéng Lty cung g van duy tri & mirc kha cao la mdt thuin

lgi co bin dé cong ty thye hién 6t cic mue tiéu vé viée lam, doanh thu, hiéu qua va
thu nhip.

- Céng ty tiép tuc nhin duoc sur quan tam va dinh huéng cia Tong cong ty
Cong nghi¢p xi mang Viét nam, sy tin nhiém va tin ciy cia cac Cong ty thanh vién,

- Hoi déng quan tri va mot tap thé gdm nhiing dong chi c6 tinh thdn doan két va
théng nhét cao, coi trong dén cha va tri tué tap trung, luén nhéin duge su tng hé, dnnﬂ

tinh cta tap thé can b, cong nhén vién lao déng trong toan Cong ty, su tin tudng cia
cac ¢b dong va cac nha dau .

2/ Kho kfmn

Kinh té thé gidi co ddu hiéu hdi phuc nhung v;m rat cham. O trong nuée, san
xudt kinh doanh chiu ap luc tir nhitng bit 6n vé kinh t& va chinh tri ctia thi thuéng thé
gidi. Hi€u qua sén xudt kinh doanh va strc canh tranh cia khu vye kinh té trong nude
vin chwra cao, Thi trudng xi ming chiu sur canh tranh quyét liét ca trong nude va khu
YVIC,

Trong niam 2015, Cong ty chiu nhleu yéu t6 bat lgi tie dong manh mé dén
hoat dong san xuét kinh doanh nhu:

- Thi trudmg b'lt clﬁng, san van chua khoi sic nhur ky vong; Ngudn hang vin
tai bién trong nude va qudc t& van trong tinh trang khan hiém, gia cude vin tai bién
viin trong xu hudng ngay cang giam, dc'll'l dén hoat dong kinh doanh tiu bién chua hiéu
qud; Thai tiét dién bién kho luong, tiém 4n nhiéu rii ro trong kinh doanh vin tai.
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- Mot sb cong ty xi ming chua tudn thi hop déng mua ban than, ty mua
mot phin than thuong mai, da lam giam san lugng tiéu thyu cia Cong ty trong nam
2015, Bén canh do, du ng tién than ctia cac cong ty xi ming ddi vai Cong Ly vin ludn
& mirc rat cao so vdi thoa thufin trong hop dong da anh hudng dén can doi tai chinh
cua Cong ty.

11/ Két qui thye hién nhiém vu cong tic nam 2015.

Truée boi canh c¢é nhiéu kho khin, Hei dcmg quan tri cong ty da phén tich, dinh
gid sdu nhiting co hoi, thach thirc, trén co st do dé ra nhleu bién phap va dinh huéng
ding ddn trong lanh dao, quan 1y va diéu hanh, lam t6t cong tac thi truong, hop tic
chit ché vai cac cong ty thanh vién trong VICEM va cice don vi ban hang, nén da trién
khai thye hién ¢6 hiéu qua nhiém vu cdng tac ndm 2015:

1. Két qui thuwe hién nhiém vu san xuit kinh doanh:

' ' | Ty 1 thue
Chi tiéu Pon vi Ké hoach Thuwe hién | hién so voi
tinh | KH (%)
San luwgng hang hod tin 2.230.000 2.235.000 100
Doanh thu ty dong | 3.396,196 3.151,85 93
Loi nhudn sau thué |ty dong 38,79 41,5 110
Nop ngén sich ty dong 82,97 91,359 110 |
Co tire (tam img) % o 10 tam dng S 50
Thu nhip binh quan Tr; d{:rug 1.3 | 1212 107

2. Vé cong tic dau tie phat trién va stea chiva lon

- Téap trung chi dao thye hién du dn déu tu toa nha COMATCE tai Nhin chinh
dam bao tién dd, chat luvgng, an todn;

Trién khai thue hién mot s6 goi thiu: Goi thiu thi cong phin than va hodn thién
bén trong nha; goi thiiu thi cong hé t lmng dién, nude trong nha; goi théu thi cong xu Iy
chéng moi cong trinh; Lap hd so moi thiu g6 thiu cung cip va lap dit hé théng thang
may; tong gia tri diu tu xdy dung dat 179 ty (Iﬂl'l}__,f"Kl‘I 206 ty dong, bing 87%; Gia tri
giai ngan dat 174,12 ty dong/KH 223 ty dong bing 78%;

- Hoan thién cac thu tuc phap Iy lién quan dén dy an Nhan Chinh, ky xong hop
dong thué dat ddi voi ph'm dit xung quanh cong trinh, da duge S& Tai nguyén va moi
trudmg cép gify chime nhin qu‘.’en str dung dét dy an.

- ir}en khai céc thi tue phap 1y ban sanphf}m, md ban hang dot [, nam 2015 da
ky hop déng ban duge 29 cin hg, thu duge 56 tién 28.522.676.000 dong (20% so can
ho md ban dot 1),

- Phé duyét quw,t toan sira chira 16n tiu COMATCE tai Trung Quoc véi gid tr
quyét toan 10,83 ty dong

3. Vé cong tdc quan Iy va mit s6 mdt cong tic khic

V&1 quyén han, nghia vu duge giao theo quy dinh cna phap ludt va dicu 1 o
chire hoat dong cua Cong ty; cén et nghj quy &t Pai hoi dong ¢b dong thudng nién va
tinh hinh thye té ctia Céng ty, nim 2015 Hoi dong quan tri di td chire nlucu cuge hop

ban nhitng vin dé quan trong dé tip trung chi dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh kip
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thoi phuc vu cong tac td chire, san xuét kinh doanh, dau tu xdy dung va cac mit cong

tic khac.
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Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

Ni dung

S6 49/NQ-HDOQT

| =]

- 22/01/2015

Nghi quyét vé viée to chire Dai hoi
dbng thuomg nién 2015 va chi tra ¢b
tire 2014,

S8 184/QOP-TCLP

10/02/2015

Phé duyét quy tién Iurong nam 2014

S6 297/QD-KDTB

01/4/2015

Phé duyét dy todn ban diu sta chira
tau COMATCE Star phuc vy dang
kiém Viét Nam va ding kiém Nhit
Ban

SO 313/QD-VTVT

08/4/2015

Quyét dinh phé duyét térng du toan
sau khao sat chi phi stra chira tau
COMATCE Star phuc vu diing kiém
Viét Nam va dang kiém Nhét Ban

S& 337/NQ-HOPQT

15/4/2015

_Nghi quyét vé viée trién khai phat

hanh ¢6 phiéu thudng ting vin didu
18

S6 369/NQ-HDQT

27/4/2015

86 370/QD-VTVT

S6 458/QD-VTVT

27/4/2015

Nghi qu}'ét vé viéc thanh lap phong
Phap ché va Quan hé cb dong.

Quyét dinh vé viéc thanh 1ap phong
Phap ché va Quan hé cb dong

21752015

(Quyét dinh ban hanh quy ché quan Iy
n.

9

| Nghi quyét

27/5/2015

Nghi quyét vé vige phe duyét ket qua

lwra chon nha thau goi thiu (Thi cong
phin thd va hoan thién bén trong toa
nha” thudc du an DTXD toa nha
COMATCE tai Nhén Chinh.
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S6 484/QD-VTVT

27/5/2015

Phé duyét két qua lua chon nha théu
goi thau (Thi cong phén thd va hoan
thién bén trong toa nha” thuée dy an
DPTXD toa nha COMATCE tai Nhén
Chinh.
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| S6 520/NQ-HPBQT

03/6/2015

Vc vige Thong qua két qua phdl hinh
) phleu thwdmg ting von didu 1¢ va
stra doi bo sung diéu 18 t6 chire va
hoat ddng ctia Céng ty ¢6 phén
VICEM Vit tu vin tai xi mang

12

So S21/QP-1IDQT

03/6/2015

Vé viée thay ddi ndi dung dang ky
kinh doanh.

13

Nghi quyét HDQT

28/7/2015

Didu chinh thong s6 thang may khoi
cin hd du an xdy dung toa nha
COMATCE nhéin Chinh

14

Bién ban hop HDQT

19/8/2015

Phé duyét du todn sira chira tiu
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| ngay 19/8/2015 COMATCE Sun va vay von ngin
hang Céng thirong tai tro von cho du
an Nhin Chinh
15 | Bién hop HDQT ngay 15/9/2015 | Phé duyét diéu chinh thori gmn ura
15/9/2015 chon nhé thiu mot sb 201 thu
16 | Biénbanhop HDQT | 28/9/2015 | Phé duyét gia ban can ho dot [
ngay 28/9/2015
17 | S& 789/NQ-HDQT 23/9/2015 | Bé nghi Tong cong ty CNXM thoa
- thudin bd nhiém giam doc Céng ty
18 | SO 843/NQ-HDQT 12/10/2015 | Phé dgyr;t phat hanh ¢é phiéu thudmg
cho ¢ déng giai doan 2
19 | Nghi quyét HPQT 15/10/2015 | Phé duyét lira chon Ngén hang thye

hién bao lanh trong ban, cho thué nha
hinh thanh trong twong lai dir an

Nhién Chinh.

20 | S& 928/NQ-HPQT 28/10/2015 | V& viée bd nhiém Giam déc Cong ty |

21 | 86 929/QP-VTVT 28/10/2015 | V& viéc bd nhiém Giam déc Cang ty

22 | S6 994/NQ-HDQT 20/11/2015 | Théng qua két qua phat hanh ¢d
phigu thudmg lin 2

23 | 86 1036/NQ-HPQT 04/12/2015 Thu:-ng qua két qua phat hanh co
phlf:u thutmg ting von dié éu & va sira
ddi didu lé

24 | Nghj quyét IIDQT 25/12/2015 | Phé duyét ndi dung ban san phim can
hé dot 2.

25 | Bién ban hop HPQT 31/12/2015 | Déng y cht truong ky IIDKT vén
chuyén, bbe xép, mua ban clinker véi
Cong ty TNHH Long Son.

- Trén co & nghi quyét Pai hoi dong ¢d dong thdng qua, phit hop vai dinh huréng
clia Tong cong ty Cong nghiép Xi ming Viét Nam, Hoi dong quan tri di chi dao to
chire thuc hign ot kr: hoach ngén sach 2015 dam béo thuc d’i}’ SXKD va dat hi¢u qua
kinh té, bao toan vén, tinh hinh tai chinh lanh manh, khong dé xay ra ng \;uu tiét kiém
chi phi & mirc hgp 1y. Can dbi linh hoat giita tién va hing, dam bao vén cho kinh
doanh va cho thuc hién dy dn déu tr xiy dung tod nha COMATCE tai Nhin Chinh;

- Da chi dgo Cong ty thue hién hoan thanh 2 dot phat hanh ch phiéu thuung cho

cd dong hién hitu, ting mn diéu & Céng ty tr 156.000.000.000 dbng lén
311.998.250.000 ddng va dua ¢d phiéu phat hanh thém vio giao dich.

- Vé cong tac to chire va cdn bé, tai co ciu:

+ Nam 2015 Hoi dgng quén tri da xem xét siip w:ep lai co cdu td chire b may
quan ly cua Cong ty, quvct dinh thanh lap mdai phong Phap ché va Quan hé cd dong;
dd giai quyét cac tha tuc quyét dinh cho ba Nguyen Thi Thuy Mai Giam dbc Céng ty
nghi huru tri, déng thei trién khai thi tuc bd nhiém ong Huynh Trung Hiéu, gil chic
vu Giam dbc Céng ty theo quy dinh hién hanh, tir 01/11/2015, dong théri chi dao cong
tic ban giao nhiém vy gilta 2 dong chi Giam déc va nguyén Giam doc Cong ty;




- Thue hién dinh huong cua TDH;:, cong ty Cong nghiép xi mang vé viée xay
dunb chicn luge ngudn nhén luc va ké hoach dao tao giai doan tir nay den 2020, Cong
ty dad lam vigéc vdi Cong ty tr véin quan ly OCD, ra soat lai chirc nang nhiém vu cua
Cong ty, xay dung lai co céu bd méy td chire quan 1y cia Cong ty, xéc dinh dinh bién
lao dong cho timg don vi, xdy dung khung nang lyc va danh gia nang lre cin b,

+ Bam sat dinh huong ciia VICEM va tinh hinh trong nude va quic (&, dé ting

buge hoan chinh ké hoach chién lugc phit trién Cong ty giao doan tir nay dén 2020 va
tim nhin dén 2030,

- Thue hién tot chuong trinh hanh dong phong chéng tham nhiing va thye hanh
tiét kiém, chong ldang phi, khong co ca nhdn nao vi pham.

- Phéi hop v6i Pang uy Cong ty linh dao, chi dao thuc hién tét chi thi 03-
CT/TW, ngay 14/5/2011 cua B& chinh trj vé h&p tuc diy manh cufe vén dong hoc tip
va lam theo tim guong dao durc Hé Chi Minh va quy dinh sé 101/QD/TW ngay
7/6/20112 ctia Ban Bi thu vé trach nhiém néu guong cua can bd, dang vién, nhét 14 can
b chu chét trong cong ty,

111/ Nhirng ton tai

Tuy nhién trong qua trinh quan 1y, Hoi dong quan tri nhan thiy con ton tai mot s6
han ché, cu thé la:

1- Cung ung than cho cdc Cong ty xi mang chi dat | 378.570 tAin/KH 1.490.000
tin, bing 93 % theo hgp dong da ky, bang 76% nhu cédu ciia cic Cong ty xi ming;

2- Kinh doanh mét hang phu gia sin luong thép hon nhiéu so véi nhu cau sir

dung cia cdc cong ty xi ming, can phai co giai phép cu thé dé chi dao tronbg viéc m&
rong thi treong ting thi phin.

3- Kinh doanh vén tai séng - bién chua hi¢u qua, mot mit do thi trudng vin tai
bién kho khiin, mit khéac cén tip trung chi dao tich cue hon trong viée khai thac hang
hod, lya chon phwong thire kinh doanh tau bién va tiét kiém chi phi quin 1y, chi phi
stra chita, bdo dudng.

4- Gia tri PTXD dat thip, mot 50 goi thiu nh dién, nuéc thue hién 4%, goi
thang may chura thire hién, géi tu vén va chi phi khéc chi dat 36%. Nguyén nhan la do
chua ¢6 kinh nghiém wée tinh gia tri thuc hién sat véi thue té cac goi thau thi cong.

IV/ Panh gia két qua thue hién nhiém vy 2015

I- Hoi dong quan tri Cong ty da chéip hanh nghiém chinh chi truong, dwong 16i
cia Pang, chinh sdch, phap ludt cua nha nudc; thue hién nghiém tae, ding thim
quyén, pham vi, trach nhiém, trung thue; chi dao ban Gidam dbe thuc hién kinh doanh
dung nganh nghé da diang ky, tao diéu kién thudn lgi nhéit dé Giam déc diéu hanh;

2- Thure hién tn:frt co ché phdi hop gitra Pang uy - Hoi ddng quén tri - Giam ddc va
cac 10 chie doan the,

3- Tét ca céc chi tiéu vé SXKD, ‘ngan sach 2015 dugc Téng cong ty dinh huong,
dwge Dat hoi dong ¢6 dong nghj quyét théng qua di dwoc thue hién co ban, thye hir;n
tot nghia vu ndp ngn sach déi véi nha nude, bao toan va phat tru:n vim, loi ich ctia ¢b
dong, viéc lam va thu nhip ciia ngudi lao dong dwoe dam béo va én dinh & mic cao;

Tir nhirng két qua dat dwge nhw trén, héi ﬂung quan tri danh gia: Hoan
thanh xuat sic nhiém vu cong tac nam 2015.
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V/ Phuwong hwing nhiém vy nim 2016 1

Phit huy nhiing két qua dat duoc, khic phuc nhitng thn tai, Hoi dong quan tri
cong ty tap trung chi dao dé thuce hién mot sé muc tiéu va nhiém vu co ban niam 2016
nhur sau:

1/ V& cong tac san xudt kinh doanh:

- Téng san lwong hang hod: 2.262.400 tin

- Téng doanh thu ~ :3.215,520 ty dong

- Loi nhudn sau thué: 47,39 1y dong

- Nop ngén sach: 27917 ty dﬁng

- C& tie: 10 - 12 %

- Thu nhép binh quén: 11,6 triéu, ﬂ%ngfnguﬁri, thang.

- Xac dinh nim 2016 va cac nam tiép theo, kinh doanh than van la mit hang chi
yeu, ¢ot 181, do viy Hoi dong quan tri Coéng ty théng nhét chi dao cong ty bam sat tinh
hinh thi truong dé thue hién t6t nhiém vy cung ung than cam cho cac cong ty xi ming
thuge VICEM, tim kiém khai thac da ngudn than trong nude va da ngudn than nhip
khiu, dam bao tinh phap 1y, gid ca pht hgp; t6 chire ché bién than dap (mg du yéu cau
vé 56 luong, chit lwgng, ching loai than cho cac cong ty san xuit xi ming, phin dau
giam gid thanh, ting tinh canh tranh va dam bao hiéu qua kinh doanh: Xiy dung chinh
sach ban hang hop ly dé mo r{mig thi trirdmg, giir thi phin than cung 1ng; ting cuong
cac bién phap thu hoi cong ng dé cin doi viée thanh toan tidn hang, sir dung von linh
hoat dam bao hiéu qué kinh doanh.

- Chu trong chi dao ting cudmg coéng tac quan tri cac hoat dong trong san xudt
kinh doanh, nhat 1a khiu vén tai va quan 1y chét lugng,

- Chi dao xéy dung cic gidi phap thi trudmg dé md rong va ting thém thi phan
cung tng phu gia cho san xuét xi miing.

- Chi dao bam sat tinh hinh thi trudng van tai bién trong nudc va quic té, thudmg
xuyén li€n h¢ voi cde doi tic, cde dai ly vin tai dé co ké hoach va thue hién tot viée
khai thac kinh doanh tau bicn, ddng thoi ¢6 cic bién phap quin v tit cac chi phi dé
kinh doanh tiu bién an todan, dat hiéu qua cao hon.

2/ Vi cong tac diu tu:

- Tdp trung chi dao thuc hién du 4n xdy dung toda nha COMATCE tai Nhin
Chinh dat tién do, chét lwong, dam bao an toan véi gia tri ddu tr XD 14 283 ty dﬁng;
giai ngén 215 ty déng; Xem xét didu chinh dur todn, 1o chire lyra chon céc g6i thiu con
lai dam bao tién do va quy dinh ctia phip ludt. Xy dung quy ché phdi hop gitra cac
nha thau véi nha thiu va gitta nha thau voi cha diu .

- 'i‘iép tuc trién khai ban sin phim cin hd dé thu hdi vén diu tu; Chi dao xdy
dung phuong 4n kinh doanh san phim khéi Vin phong.

- Xem xét quyét dinh viée siva chita 1on Van phong tru s& chinh cua Cong ty tai
21B — Cat Linh — Ha N§i va mét s6 chi nhénh:

- Xem xét quyét dinh viée diu tu dong mdi 02 dodn sa lan trong tai 2000
tan/doan hodc xem xét cic diéu kién vé phap Iy co thé diu tu theo hinh thite M&A dé
nang cao nang luc van chuyén cho Cong ty.
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- Pau tr thiét bi bom nhiét dé kiém sodt nhiét tri than tdt hon.
3/ Vé cong tic to chire va cdn b
-~ Kién toan to chirc nhin su, bao cédo Tdng cong ty xem xét thoa thudn bd nhiém
mot s6 chire danh cdn b dién Tong cong ty Cong nghiép Xi mang quan Iv;

- Béo cao Tong cong ty va chudn bi k¥ cée tha tue biu Hoi dong quan tri, Ban
kiém sodt nhiém ky 2016 - 2021.

- Phéi hop Dang uy Cong ty xay dung, ra sodt, b6 sung quy hoach cén bo giai
doan tir nay dén 2020; Bio tao, bi dudng vé trinh du chinh tri va chuyén mén nghiép
vu cho can b, bé tri, Sap x-:f:p._, ludn LhLl\eﬂ[’l can ho nhim dép Umg yé€u cdu nhiém vy
trong tinh hinh mdi.

- Xem xét viée céu trie lai Cong ty va ngudn lue, dinh bién va sip xép lai lao
dong nhim ning cao NSLD, trién khai viée xdy dung KPI dé tra luong hop Iy, dﬂng
thoi manh dan tuye én dung lao dong c6 trinh d§ chuyén mon nghiép vu ning cao chét
lrgng ngudn nhin lue;

- Hoan thién quy ché vé cong tic can bd; thue hién viéc danh gia can bd theo
dinh kv

4/ Mt s6 mit cong tac khace

- Tiép tuc chi dao, ra sodt xdy dung va hoan thi¢n cac quy ché quan ly noi bo
trong qui 1/2016; ra sodt, tiét kigém chi phi, thyc hién tiét kiém dé co diéu kién giam

gid thanh san phim, ning cao hiéu qua trong SXKD va ting kha ning canh tranh cho
Cong ty;

- Chi dao t6 chic tﬁng két cong tac 2015, phén tich hoat dong kinh té, tim cac
nguyén nhéan thiéu sét, ton tai va cac bién phip trong quan ly, diéu hanh nham hoan
thién co ché va ndng cao hon nita hiéu lve quan ly cha Hoi dong quan tri Cong ty;

- Chuin bj cac ndi dung, chuong trinh, tai liu phuc vu Dai hoi déng cd dong
thudmg nién, bao cdo Téng Cong ty Cong nghiép Xi ming va trinh Pai hoi dong cd
dong thuong nién 2016;

- Tiép tuc chi dao thuc hién tht chuong trinh hanh dgng phong, chéng tham
nhiing theo céc quy dinh ctia Phap ludt va theo chi dao ctia Tong cong ty Céng nghié¢p
x1 midng Viét Nam;

- Thye hi¢n céc nhiém vy khic khi duge Dai hoi dong ¢6 déng nghi quyét va uy
quyén.

Trén déy la bdo cdo kiém diém két qua cong tac 2015 va phuong hudng nhiém
vu cong tac 2016 cua Hoi ddng quan tri cong ty. Hoi ddng quan trj Cong ty tiép tuc
bam sat chirc nang, quy::n han, phat huy nhiing két qua da dat duoc, tip trung sitc
manh tri tué va tinh thin doan két dé lam t6t hon nira cong tac quan ly Cong ty.

Trinh Dai hdi dong ¢6 dong xem xét. Xin trin
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