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Cin cfr Didu 18 td chirc va hoat ddng ciia Céng ty b phan VICEM Vat tu
van tai xi mang;

Cin clr nghi quyét s6 383/NQ-DHDCD ngay 12/4/2016 cua Dai hoi ddng cd
dong thuong nién cong ty cb phan VICEM vit tu vén tai xi mang nam 2016;

Hoi ddng quan tri xin bo céo tinh hinh quan ly va trién khai thuc hién nghi
quyét Pai hoi ddng c6 ddng thudng nién 2016 nhu sau:

I/ DPic diém tinh hinh

1/ Thudn loi

- Niam 2016 13 nam ddu ca nuée bude vao thyc hién ké hoach phat trién kinh
té x4 hoi 5 nam 2016 -2020 theo nghi quyét dai hoi 1an thir 12 coa Pang, thuc hién
nghi quyét 01/NQ-CP, ngay 07/01/2016 ctia Chinh phu vé& nhitng nhiém vu, giai
phap chi yéu chi dao diéu hanh thuc hién ké hoach phat trién kinh t& x3 hoi; nén
kinh t& nudc ta dang tuong ddi &n dinh va xu huéng tang truong kha bén viing, lam
phat dugc kidm soat, GDP ting 6,21%, trong d6 khu vuc cong nghiép va xay dung
tang 7,57%.

_ Dbi véi VICEM hoat dong san xudt kinh doanh van bn dinh va phat trién,
san xuét clinker ting 9,3%, xi méing tang 13,1%, tiéu thu xi mang trong nudc tang
9.8% so v6i nim 2015; trong d6 VICEM ting cao nhét 11,2% (dat 21,3 triéu tan),
chiém 36,11% thi phan xi méng ca nuéc, do vay nhu cAu than cho san xuit ctia cac
cong ty xi ming do Cong ty cung (ng van duy tri & mtc kha cao 1& mot thuén loi
co ban dé cong ty thuc hién tdt cac muc tiéu vé viée 1am, doanh thu, hiu qua va
thu nhép. ) e

- Céng ty tiép tuc nhan dugc sy quan tdm va dinh hudéng ctia Tong cdng ty
Céng nghiép xi ming Viét nam, sy tin nhiém, tin cdy cla cac Céng ty thanh vién
VICEM.
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- Hoi dong quan trj nhiém ky 2016-2021 méi duge bau la mot tap thé ¢6 tinh
ke thira, ¢6 tinh than doan két va t}}éng nhét cao, coi trong dan chu va tri tué tap
trung, luén nhdn dugc sy ung h, dong tinh cua tap thé can bd, cdng nhén vién lao
déng trong toan Cong ty, su tin twdng cta cc c¢b dong va cac nha dau tu.

2/ Khé khdn

- Kinh té thé gi6i phuc hdi cham hon dy béo, tang trucmg thwong mai toan cau
gidm manh, hoat dong ctia thi trudng hang hoa kém s6i dong, gia ca hang hoéa thé giGi
& mirc thip dd anh huong dén kinh té nuac ta. 0 trong nudc, bén canh nhimg thugn loi
tir d4u hidu khoi sdc ctia nam 2015, kinh t& nude ta d6i mit v6i nhidu khé khan, thach
thirc boi dién bién phtre tap cua thoi tiét, bién doi Kkhi hiu. bao 1ii va sy co moi trudng
bién tai céc tinh mién Trung dé anh huéng ning né dén san xuit va doi song nhan dan.

- San xuét kinh doanh vAn con chiu nhiéu 4p lyc tir nhiing bét 6n vé kinh té
va chinh trj ctia thi thuong thé giéi. Hiéu qua san xuat kinh doanh va strc canh tranh
cua khu vuce kinh té trong nudc van chua cao. Thi trudng xi ming chiu sy canh
tranh quyét liét ca trong nudce va khu vye,

Trong nam 2016, Cong ty chiu nhiéu yéu té bit lgi tac dong dén hoat dong
san xuat kinh doanh nhur:

- Thi trudng bat dong san van chua khéi sic nhu ky vong; Nguén hang van
tai bién trong nudc va quoc té van trong tinh trang khan hiém, gia cudc van tai thap
dan dén hoat dong kinh doanh tau bién khong hidu qua;

- Nguén than TKV han ché, Cong ty phai khai thac thém ngudn than thuong
mai va nhap khau than. Tuy nhién, do méi bat dau khai thac va c6 dic thu khéc mat
hang than truyén thong, trong qua trinh thyre hién con nhiéu vudng mic, nhat 1a vé
cong tdc gidm dinh so lugng, chét luong than.

- Mot sb cong ty xi ming chua tudn thu hop déng mua ban than, ting mua
than cua céc ddi tac ngoai Cong ty, da lam giam san lugng ti€u thy cia Cong ty.
Bén canh do, du ng tién than clia cac cong ty xi mang dbi véi Cong ty van lubn &
mirc rit cao so véi théa thudn trong hop dong di anh hudng dén can ddi tai chinh
cua Cong ty.

I/ Két qua thwe hién nhiém vu chinh tri dwoe giao; trach nhiém lanh
dao, chi dao trong viéc trién khai thwe hién cac nghl quyét, quy dinh ciia
Ding, chinh sich, phap luiit cia Nha nwéc; trong vi¢e xay dung cic chwong
trinh ké hoach, nhiém vu va giai phap thye hi¢n nhiém vu cia Cong ty.

Trén co s& nghi quyét Dai hoi dong cb dong thong qua, phu hop véi dinh
huéng cua Tong cong ty Cong nghiép Xi mang Vi¢t Nam, trong béi canh c6 nhiéu
khé khin, Hoi dong quan trj cong ty da phén tich, ddnh gid siu nhiing co hdi, thach
thitc, trén co s& d6 dé ra nhiéu bién phép va dinh huéng ding din trong lanh dao,
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quéan 1y va didu hanh, 1am tdt cong tac thi truong, hop tac chat ché voi cac cong ty
thanh vién trong VICEM va cac don vi ban hang, nén da trién khai thuc hién c6
hiéu qua nhiém vu cong tdc ndm 2016:

1. Két qua thie hién nhiém vu sin xudt kinh doanh:

Ty 18 thwe

Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Thye hién | hién so véi
tinh KH (%)

Doanh thu ty dong 3.215,52 | 3.261,061 101,4

Loi nhuén ty dong 59,747 72,063 120,6

Nop ngén sach ty dong 27,9 32,2 115

C5 tirc (tam ng) % 10-12 7 Tam tng lan 1

Tién lvong BQ Tr.dong 11,6 12,6 107

- Kinh doanh mit hang than: Ban ra nim 2016 dat 1.562.212 tin, bang 106
% so v&i KHNS, so véi cing ky ting 13%. Thuc hién vuot tién d6 ké hoach chu
yéu do Cong ty dugc bd sung cung tmg than cho XM Ha Long va XM Ha Tién.

- Mic di v6i 03 - 05 lan diéu chinh giam gid tity timg nha mdy, anh hudng
dén ké hoach doanh thu, xong véi san luong ting 97.110 tAn (7%) nam 2016 da
gitp doanh thu ting 1,4% so véi KHNS.

- Nham dam bao an ninh ning luong cho Vicem khi ngudn than trong nude
cd nguy co thiéu hut va chu trrong giam gia von cho céc cong ty xi mang theo chi
dao cta Tbng Cong ty CN Xi mang VN. Cong ty da thyce hién nhap khiu than tir

Uc, Trung Quéc, Nga cung ting cho cdc cong ty xi ming voi gia ca canh tranh, chét
luong phu hop.

2. Vé thwe hién cdac dw dn dau tw

- Tap trung chi dao thuc hién du an dau tu toa nha COMATCE tai Nhan
chinh dam bao tién do, chét luong, an toan. Pén hét nam 2016 Du 4n di hoan
thanh phén thé va dang hoan thién nbt cac hang muc bén trong toan nha nhu:

- Thi cong hé théng dién, cip thoat nude, hé théng thiét bi bé boi .

- Cung cap va lap dat may phat dién du phong.

- Cung cap va lap dat hé thdng diéu hoa khong khi, thong gi6 tang ham, hé
théng PCCC, hé théng mang may tinh, dién thoal, truyén hinh, camera. .

- Thi cong vach kinh, san gd, lap dat hé théng thang may..

Udc gia tri thue hién nam 2016 dat 207,925 ty dong/KH nam 283 ty ddng,

dat 73,47% KH. Ly ké gia tri giai ngén thuc hién nim 2016 1a 125,169 ty
dong/KH nam 215 ty dong, dat 58,21%.
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* Thuc hién ban can ho, kinh doanh vdn phong

- Téng s6 cin ho da | ky hop ddng ban cho khach hang: 47 ¢an/100 cin, Tong
s tién da thu: 99,127 ty dong

Cong ty da tim kidm va ky két thém hop dong véi sin bat dong san
SAVILLS dé ting cudng va md rong kha ndng ban hang.

Cong ty phéi hop v6i san giao dich bat dong san HEBICO di lam viéc véi
nhitng khéch hang c6 nhu cau mua san vin phong.

- V& du 4n dau tu déng méi xa lan: Cong tac chuén bi cho du 4n déng méi
07 tau tu hanh da hoan thanh maot sb cong viéc sau:

+ Pi 1ap va phé duyét du an voi tong gia tri dy kién 66, 423 ty dong.

+ Phé duyét ké hoach lyra chon nha thau;

+ Thyc hién phé duyét HO so thiét k& va du toan céc goi thau;

+ Phé duyét, phat hanh Ho so mdi thiu goi thau “ Péng méi 03 tau tu hanh
trong tai 1.665 tAn/tau, cong sudt 620CV”

+ T chuc d4u thau, lya chon nha thiu ché tao, giam sét thi cong..

- P4 trién khai dy 4n stra chira 16n toa nha Cong ty tai tru so 21B Cat Linh,
dén 31/12/2016 viéc stra chita da co ban hoan thanh véi gia tri Hop dong 4,279 ty
ddng. Hién dang hoan tAt cAc thu tuc thanh quyét toan theo tién do.

- PAu tu xong thiét bj KCS - boom nhiét cho chi nhanh Ninh Binh va lp dat
phong thi nghiém tai Chi nhanh Hai Phong

- Trién khai 18p du éan dAu tu thiét bi bom, hut xi ming roi tai cang Qui
Nhon.

3. veé cong tdc quan ly

V6i quyén han, nghia vu duge giao theo quy dinh ctia phap luat va didu 18 t6
chirc hoat dong ctia Cong ty; cén cir nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién
va tinh hinh thuc t& ctia Cong ty, nim 2016 Hoi déng quan tri da t6 chirc 04 phién
hop dinh ky va nhiéu cudc hop bt thuong ban nhing vén dé quan trong dé tap
trung chi dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi phuc vy cong tac t6 chire, san
xuét kinh doanh, dau tu x4y dung va cac mit cong tac khéc.

Stt S& Nghi quyét/ Quyét Ngay Noi dung
dinh
1 S5 132/BB-HDQT 03/2/2016 | Thong qua phuong 4n vay von tai
ngin hang TMCP cong thuong
2 S6 138/NQ-HPQT 16/2/2016 | Thong qua cac bao cao trinh Dai hoi
dong co dong thudng nién 2016.
3 Nghi quyét cua HDQT 26/2/2016 | Phé duyét diéu chinh dy toan 09 goi
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thau con lai thuge du an DPTXD toa
nha Cong ty co ph?m vat tu van tai xi
mang.

S0 280/NQ-HPQT

28/3/2016

Nghi quyét vé viéc bd nhiém K& todn
trLr(mg Cong ty.

S5 288/QD-VTVT

29/3/2016

Vé viéc b6 nhiém 6 6ng Phung Thanh
Hong giit chire vu ké toan tworng

S6 603/NQ-HPQT

07/6/2016

Vé vide quy hoach cén b dién Tong
cong ty quan ly giai doan 2016- 2021

S6 609 /QD-VTVT

8/6/2016

Vé viéc 6ng Mai Théng Nhit nghi
huu tri.

Sb 613/NQ-HPQT

15/6/2016

A _ A . a A 47 \ " A
Ve viéc chi tra co tirec 2016 va mdt sod
mit cong tac khac

S6 641/NQ-HPQT

24/6/2016

V& viéc dé nghi kéo dai thoi gian gitr
chirc vu Pho Giam doc doi vai ong
Nguyén Xuan Tung

10

S6 775/NQ-HPQT

19/7/2016

Vé viéc Nhit tri chu truong giao cho
Giam dbc Cong ty thye hién mot sb

cong viée: Xay dung phuong ac kinh
doanh tau bién giai doan 2016-2018;

11

S6 931/NQ-HPQT

25/8/2016

Vé viéc Pong y chu truong ban tau
Comatce Star va Comatce Sun.

12

S6 1062/BBHDQT -
VICEM

26/9/2016

Vé viéc: Vay vbn tai ngan hang
TMCP Ngoai thuong Viét nam phuc
vu SXKD.

13

S6 243/QD-VTVT

7/11/2016

Phé duyét dy an dau tr dong méi 07
tau tur hanh

14

S6 1246/QD-VTVT

8/11/2016

Vé viée ho so thiét ké BVTK va du
todn dau tu dong mdi 07 tau ty hanh

15

S6 1292/QP-VTVT

15/11/2016

Phé duyét du 4n ban tau COMATCE
Star va COMATCE Sun

16

S6 1322/QD-VTVT

23/11/2016

Phé duyét diéu chinh ké hoach lya
chon nha thau

17

Bién ban hop HPQT

16/11/2016

Chiap thuan ndi dung phwong 4n kinh
doanh san phdm vin phong va thay
d6i mot sb chiing loai vt tu du an
tod nha COMATCE

- Vé sir dung vén va bdo toan phadt trién von: Hoi ddng quan tri d& chi dao td
chirc thye hién t6t k& hoach ‘ngén sach 2016 dam bao thic diy SXKD va dat hiéu
qua kinh té cao, bao toan vén, tinh hinh tai chinh lanh manh, khéng dé xay ra ng
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xau tiét kiém chi phi & mirc hop ly. Can déi linh hoat gifta tién va hang, dam bao
v6n cho kinh doanh va cho thuc hién du 4n d4u tu xay dung toa nha COMATCE tai
Nhan Chinh;

+Ty sudt .lgi nhuin/vén chi s¢ hitu RO.E: 13,36%/KH10,99, dat
121,5%.Riéng chi tiéu Du ng vay ngin han khong dat duge KH do du ng cla cac
cdng ty xi méang luén qua cao, do d6 ng vay ngan han vuot qua KH 100%.

+ Du ng cta céc cong ty xi mang luén duy tri & mue rat 16n, tir 700 ty ddng -
900 ty dong, c6 thoi didm =~ 1.000 ty ddng. Pay la van dé gy nhiéu ap luc trong
can ddi ngudn vén ctia Cong ty. Mic du Cong ty da thuong xuyén don dbe, lam
viée va thue hién chu truong giam gia khuyen khich giam du ng d6i voi cac cong ty
xi mang nhung két qua ciing khong may kha quan. Viéc nay gay nhiéu 4p luc va rai
ro cho Cong ty trong quan hé tin dung va kha nang chi tra véi cac dbi tac, nhat la
dbi tac nhép khau than. Hon nita cac dy an cua Cong ty dang vao giai doan can giai
ngan vbn 16n ciing nhur nhu cau von dau tu cho céc du 4n méi.

- V@ tinh hinh sir dung lao dong, tra lwong cho ngwoi lao dong va ché do
chinh sdch d6i vé ngudi lao dong

- Lao dong duoc bb tri du viée lam.

+ 86 lao dong dau nam: 256 ngudi

+ 86 ting trong nim: 17 nguoi
+ SO giam trong nam: 27 nguoi
+ SO cudi nam: 246 nguoi

+ Str dung lao dong hop 1y, tién hanh danh gia, dinh bién lao dong, lao dong
giam 4% so v41 2015;

+ Thyc hién tra lvong, thuéng ding ngudn, ding ddi twong, dung quy ché,
kip thoi, tién lwong binh quén 12,6 triéu déng/ngudi, thang, ting 7% so véi 2015

+ 100% Nguoi lao dong déu duge tham gia déng BHXH, BHTN, BHYT
theo quy dinh hién hanh duoc trang bi bao hd lao dong va hd tro trang phuc

- V& cong tac td chirc va can b, téi co cau:

+ Nam 2016 Hoi dong quan tri di xem xét sap xép lai co cdu td chirc bd may
quan ly cua Cong ty, bau thanh cong HPQT, Ban kiém soat nhiém ky 2016 — 2021,
trién khai tht tuc b6 nhiém 6ng Phung Thanh Hong, gilt chie vu Ké toan truong
Cong ty theo quy dinh hién hanh, tir 01/4/2016; da giai quyét céc thu tuc quyét dinh
cho 6ng Mai Théng Nhét, pho Giam dbc Cong ty nghi huu trf; Phéi hop v6i Pang
uy Cong ty hoan thién quy hoach can bd giai doan 2016 — 2021.

+ Thyc hién dinh hudng cua Téng cong ty Cong nghiép xi méng, Cong ty da
ph01 hop v6i Cong ty tu van quan ly OCD hoan chinh dé an xay dung chién luge
ngudn nhan luc va ké hoach dao tao giai doan tir nay den 2020, ra soat lai chuc
nang nhiém vu ciia Cong ty, xdy dung lai co ciu bd mdy té chirc quan 1y cua Cong
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ty, xac dinh dinh bién lao dong cho timg don vi, xay dyng khung nang lyc va danh
gia nang luc can bo;

I/ Trach nhiém lanh dao, chi dao cia tap thé lanh dao Cong ty trong
viéc thwe hién Nghi quyét ciia Pang, Nha nuéc, sy lanh dao, chi dgo cia Ping
uy Cong ty theo chirc nang, nhiém vu dwgce giao.

1/ Hoi ddng quén ti dd bam st dinh huéng cia VICEM va tinh hinh trong
nude va qudc té, dé tirng budc hoan chinh ké hoach chién lugc phat trién Cong ty
giao doan tir nay dén 2020 va tim nhin dén 2030.

2/ Thyc hién tét chuong trinh hanh dong phong chéng tham nhiing va thue
hanh tiét kiém, chdng lang phi, khong c6 ca nhan nao vi pham.

3/ Phéi hop v6i Pang uy Cong ty ldnh dao, chi dao quan triét va thuc hién
céc nghi quyét cia dang cic cép; tong két thuc hién chi thi 03-CT/TW, ngay
14/5/2011 va trién khai thuc hién chi thj 05-CT/TW ciia B chinh trj vé tiép tuc ddy
manh cudc van dong hoc tdp va lam theo tAm guong dao dirc HO Chi Minh va quy
dinh s6 101/QD/TW ngdy 7/6/20112 cia Ban Bi thu vé trach nhiém néu guong cta
can b0, dang vién.

IV/ Nhitng ton tai
1. Vé trién khai thuc hién Nehi quyét sé 383/NQ-DHDCD ciia Dai hi dong
¢6 dong thuong nién 2016.

Hoi ddng quan tri cong ty da trién khai co ban cac ndi dung, con mot sd noi
dung HDQTchua trién khai, v6i nhitng ly do nhur sau:

Pidu 10. Nghi quyét Dai hoi dong cd dong 2016 da thong qua vige ty 1€ s6
hiru ¢b phan ti da ctia nha dAu tu nuéce ngoai tai Cong ty 14 37%,.

Thyre hién nghi quyét cta Dai hoi dong co dong 2016 vé viéc dang ky ty 1€ so
hitu t4i da vén didu 1& ctia nha diu tu nude ngoai tai Cong ty la 37%, Cong ty da
dang ky v6i UBCKNN theo trinh tu va thi tuc quy dinh hién hanh.

Sau khi tiép nhan hd so, ngay 19/5/2016 Uy ban chimg khodn Nha nude da co
vAn ban s6 2685/UBCK-PTTT, yéu cAu Cong ty can cit theo nganh, nghé dang hoat
dong trén thuc té, phy luc s 3 (Danh myc hang héa khong dugce thyc hién quyén
phan phéi) tai Thong tu 34/2013/TT-BCT ngay 24/12/2013 clia By Cong thuong vé
Cong b6 15 trinh thuc hién hoat dong mua bén hang héa va cac hoat dong lién quan
dén mua ban hang héa cua doanh nghiép c6 vbn dau tu nude ngoai tai Viét Nam va
Bidu cam két dich vu Viét Nam gia nhap WTO dé thay doi nganh nghé ding ky
kinh doanh c6 Ma nganh 4661 lién quan dén hoat dong kinh doanh xdng, dau va
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cac san pham lién quan ho#ic x4c dinh lai ty 1& so hiru nudce ngoai theo quy dinh cta
phap ludt va bdo lai cho UBCKNN.

Theo Thong tu sb 34/2013/TT-BTC néu trén thi dAu mé va cac san pham tir
diu mé hién 1a mit hang doanh nghiép ¢6 vén dau tu nude ngoai khong duoge phép
phan ph01

Pé thuc hién yéu ciu cia UBCKNN, Cong ty phai lya chon mét trong 2
phuong an:

1- Giit nguyen nganh nghé dang ky kinh doanh thi ty 1€ so hitu t61 da cia nha
dau tu nudc ngoai tai Cong ty s& phai ding ky 1a 0% vbn diéu 18.

2- Gift nguyén ty 1€ so hitu tdi da cia nha dau tw nude ngoai theo quyét dinh
ctia Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2016 (37%) dé ding ky va rat 2 ma nganh
lién quan dén kinh doanh x#ng dau (chi tiét 4661 va 4730) khoi Gidy ding ky kinh
doanh.

Néu thuc hién phuong 4n (1), Cong ty phai duge Bo Cong Thuong cap Gidy
xac nhén da diéu kién lam thwong nhan phan phdi xiang diu mai 6 thé thuc hién
hoat dong kinh doanh xing dau.

Nhung hi¢n nay Céng ty chua dap tmg duge phan 16n nhing didu kién theo
Piéu 13 Nghi dinh 83/2014/ND-CP vé Kinh doanh xang dau dé duoc cap phép
kinh doanh mat hang nay va ciing chua c6 chil truong trién khai.

Miit khac, chién luge kinh doanh ctia Cong ty trong nhitng nam sip téi van tip
trung vao céc linh vuc kinh doanh truyén thong, c6 thé manh; qua trinh ting truéng
va dau tu cin co su quan tam, d4u tu manh mé cta cd dong, trong d6 khong thé bo
qua tac dong ctia nha dau tu nudc ngoai, dac biét khi Tong cong ty CN Xi ming
Viét Nam thyc hién 19 trinh co phan ho4 va thoéi v6n khéi cac cong ty con.

Cong ty s& tiép tuc trién khai thuc hién sau khi ding ky thay dbi, bo sung
nganh nghé kinh doanh phtl hop véi quy dinh.

Piéu 12. Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong 2016 da théng qua viéc chuyén
niém yét ¢d phiéu cia Cong ty sang s& giao dich chiing khoan thanh phd HO Chi
Minbh.

Nbi dung nay chua trién khai v6i Iy do: Théng qua thong tin dai chung, Céong
ty nhan duoc thong tin du kién Uy ban ching khoan nha nude ¢6 ké hoach sap
nhap hai san giao dich (HNX va HOSE), Theo do, cac ¢6 phiéu s& chuyén dich dan
sang giao dich tai sin TP.HCM, nén Cong ty khong trién khai céc thu tuc dé
chuyén san giao dich.

2. Vé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, ddu tu XD va mét s6 cong tac
khac:

- Vé kinh doanh than: San lugng ban ra dat 1.562.212 tan, bing 74% nhu
cdu clia cac Cong ty xi mang. San luong than ban ra ting 1a do mé rong thi trudng
ban cho Ha Tién, Ha Long, Hai Van, nhung lai bi giam thi phan & mot sb Cong ty
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xi ming khu vuc phia bic. Trong d6, XM Hoang Thach, XM But Son va XM
Hoang Mai thuc hién mua than qua VTV dat ty 18 < 70%/ téng nhap ctia nha may.
XM But Son thye hién mua qua Vicem VTV dat thap nhit va mua ngoai chiém ty
18 cao nhét 45%, anh hudng dén mirc d6 hoan thanh ké hoach ctia Cong ty.

- V& cong tac diu tu: Mot sb gbi thau thude dur 4n tod nha Cong ty tai Nhan
chinh va trién khai dau tu déng méi sa lan con cham.

Thuc hién khong dat ké hoach do mot sé géi thau chém trién khai do phai
diéu chinh lai gia goi thdu cho phi hop vé6i tinh hinh thuc t& va gia thi trudng tai
thoi didm moi thau theo quy dinh cia Luét dau thiu nhu g01 thu thi cong san g,
trdn thach cao, cira cac loai; goi thdu cung clp va l&p dit didu hoa khong khi, thi
cong vach kinh, lap dat hé thong dién nhe ..

Tién d6 giai ngan dat thap do khéi lu'cmg thye hién khong dat ké hoach,
ngoai ra cong tac hoan thién Ho so thanh quyét toan cta Nha thau con cham.

- Cong no phai thu ddi véi cac cong ty xi ming vin duy tri ¢ mirc cao, dé co
dt vén cho kinh doanh va déu tu, cong ty da phai ting vay von ngan hang dan dén
chi phi ldi vay tang cao, anh hudng dén hiéu qua kinh doanh ctia Céng ty.

V/ P4nh gia két qua thwe hién nhiém vu 2016

1- Hoi ddng quén tri Cong ty dd chap hanh nghiém chinh chu truong, dudng
16i ctia Dang, chinh sach, phép ludt cia nha nudc; thue hién nghiém tuc, ding tham
quyén, pham vi, trach nhiém, trung thye; chi dao ban Giam d6c thuc hién kinh
doanh diing nganh nghé da dang ky, tao diéu kién thuan loi nhét dé Giam dbc didu
hanh;

2- Thuc hién tét co ché phdi hop gitta Pang uy - Hoi ddng quéan tri - Gidm
ddc va cac td chirc doan thé;

3- Tt ca céc chi tiéu ve SXKD, ngén sach 2016 dugc Tbng cong ty dinh
huéng, duge Dai hoi ddng cb dong nghi quyét théng qua da dugc thuec hién tot '
thue hién t6t ‘nghia vu ndp ngén sach ddi v6i nha nude, bao toan va phat trién von
loi ich ciia ¢6 dong, viéc lam va thu nhap ctia nguoi lao dong dugc dam bao va 6n
dinh & muc cao;

VI/ Phwong hwéng nhiém vu nim 2017

Bam sat dinh hu'cmg ctia VICEM; Phat huy nhitng két qua dat duoc, khic
phuc nhl,mg ton tai, Hoi dong quan tri cong ty tap trung gidm sét, chi dao dé thuc
hién mot s6 muc tiéu va nhiém vu co ban ndm 2017 nhu sau:

1/ Vé cong tac san xuat kinh doanh:
- Mt sb chi tiéu chi yéu:
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+ Tong san lugng hang hod béan ra va vén tai: 2.343.196 tén, trong
do6 than cam 1.862.000 tan.

+ Doanh thu: 4.334,701 ty dong.
+ Loi nhuan: 157,160 ty dong.
+ Nop ngén sch: 49,682 ty dong.
+ Ebitda: 201,085 ty dong.

+ Tién lwong binh quan: 13,3 triéu dong/ngudi/thang.

- Xac dinh trong nam 2017 va cac ndm tiép theo, kinh doanh than van 1a mit
hang chii yéu, cbt 16i. Hoi dong quan tri thong nhat chi dao cong ty bam sat tinh
hinh thi truong dé thyc hién t6t nhiém vu cung tng than cadm cho céc cong ty xi
mang thugc VICEM, lwra chon déi tac cung cip cé du nang luc can doi ty trong
ngudn than trong mro‘c (nguon than ciia TKV, Dong bic, nguon than thuong mai
khéac) va nhap khau, t& chirc ché blen than dép tng da yéu cau vé sé luong, chét
luong, chung loai than cho san xuét xi mang, dam bao hiéu qua kinh doanh; Xay
dung chinh sach ban hang hop ly dé ma rong thi truomg, gitr thi phan cung ung;

- Chi dao trién khai cac thu tue, xdy dung cac phuong an kinh doanh dé thuc

hién nhap khau Xy 10 cao, xuét khau xi ming - clinker, van chuyén xi mang roi di
mién Trung.

2/ V& cong tac dau tu:

- Tich cuc chi dao thuc hién hoan thanh du an xay dung toa nha COMATCE
tai Nhan Chinh dat tién do, chat lugng, (Dy kién dén hét quy 2/2017 hoan thanh) dé
nghiém thu va dua dy 4n vao khai thac sir dung; t1ep tuc trién khai ban san phim
can ho va kinh doanh van phong cho thué dé thu hoi vén dau tu;

- Trién khai thuc hién déng méi 03 tau tu hanh trong tai 1.665 tAn/tau, cong
sudt 620CV” va tiép tuc chi dao thuc hién hoan thanh du 4n déng méi 07 sa lan
theo chu trrong da phé duyét tai quyet dinh s6 243/QD-VTVT ngay 07/11/2016;

- Hoan thanh 14p, phé duyét, t6 chirc thuc hién du an dau tu thiét bi bom hut
xi méang tai Qui Nhon - Binh Binh.

- Thue hién viéc thanh ly tdu bién theo chu truong da dugce phé duyét.

3/ Vé cong tac t6 chire cin bo

- Kién toan t6 chirc nhan su, béo cdo Tong cong ty xem xét thoa thuan bd
nhiém mot sé chirc danh cén b0 dien Téng cong ty Cong nghiép Xi mang quan ly;
kién toan lai nhan sy & mét s6 phong ban, don vi.

- Phéi hop Pang uy Cong ty ra soat, bd sung quy hoach can b giai doan tir
nay dén 2021; Pao tao, b01 dudng vé trinh d6 chinh tri va chuyén mon nghiép vu

cho cén bg, bo tri, sip xép, luan chuyén cdn bd nhim dap (mg yéu cau nhiém vu
trong tinh hinh mai.
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- Xem xét viéc ciu tric lai Cong ty va ngudn lyc cho phu h()’p v6i tinh hinh
méi, tiép tuc thuc hién dinh bién, sap xep lai lao dong, nhim ning cao ning suit
lao dong va tra luong hop ly, lam t6t cong tac tuyén dung, dao tao can bd nhim
nang cao chét lwong nguén nhan luc;

- Thuce hién viéc danh gia can bd theo dinh ky.

4/ Mot s6 mit cong tic khac

- Tiép tuc chi dao, ra soat xdy dyng va hoan thién cac quy ché quan ly noi
bo, ra soat, tiét kiém chi phi, thyc hién tiét kiém dé c6 didu kién giam gia thanh san
pham, nang cao h1¢u qua trong SXKD va téng khé néng canh tranh cho Céng ty;

- Chi dao td chirc tong két cong tac 2016, phan tich hoat dong kinh té, tim
céc nguyén nhén thiéu sét, ton tai va cc bién phap trong quan ly, diéu hanh nhim
hoan thién co ché Va nang cao hon nita hiéu lyc quan ly cla Hoi dong quan tri
Cong ty; str dung vén hop ly, hiéu qua, bao toan va phat trién vén.

- Chuén bj céc noi dung, chuong trinh, tai liéu phuc vu Dai hoi ddng c6 déng
bat thuong va DPai hoi ddng cb dong thuong nién, bao céo Téng Coéng ty Cong
nghi¢p Xi mang VN va trinh Dai hdi dong cO dong xem xét;

- Tiép tuc chi dao thyuc hién tét chuong trinh hanh dong phong, chdng tham
nhiing theo cdc quy dinh ctia Phap lut va theo chi dao ctia Tdng cong ty Cong
nghiép xi mang Viét Nam;

Trén day 1a bdo cdo cong tac quan 1y, tinh hinh thue hién nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong 2016 va phuong huéng nhiém vy cong tac 2017 ciia Hi dong quéan
tri Cong ty CP VICEM Vit tu vén tai Xi mang.

Trinh Dai hoi dong cd dong xem xét. Xin tran trong cam on./.

T/M HQI DONG QUAN TRI
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