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CIn cri Di6u lQ t6 chric vd ho4t tlqng ctra COng ty c6 phAn VICEM V*t tu

v4n tii xi m6ng; \ ?

Cdn cri nghi qrryilt sO gg3nfQ-DHECE ngdy 121412016 cua D4i hQi d6ng c6

d6ng thudng ni'" co"g ty g6 pha" VICEM vflt tu vQn t6i xi m[ng n6m 2016;

HQi il6ng qu6nI{ xin bao c6o tinh hinh qu6n ly vd tri6n khai thUc hiQn nghi

quy6t Eai hQi d6ng cO d6ng thuongni6n 2016 nhu sau:

I/ D{c tli6m tinh hinh
1/ Thudn lqi
- N[m ZOteld n6m dAu cAnu6c bu6c vdo thlrc hiQn kO ho4ch phSt tri6n kinh

ti5 xE rroii "a* zot6 -zoz0 theo nghi quy6t ,Jqi hQi ran thri 12 crta Dang, thsc hiQn

;;;i o"re, o i4-rq-cp, ngdy ot rcltzni6 c;ua chinh phu v6. $yp. *iAT ,u*., s\ei

;ffi ,frt r,5u chitao Aiou frar*r thuc hiQn kti ho4ch phSt tri6n kinh tc xd hQi; n€n

t#ffi;;;;ft;; adi 6,, dinh vd xu hu6ng trng truong kh6 bcn vtng, tam
7

ph6t dugc ki6m ,oi, Cpf tdng 6,2lYo, trong d6 khu v.uc cdng nghiQp vd x6y d*ng

tdng7,S7Yo , A. r. t r -.-,- --i-^ i.^ *:-r-
- D6i v6i VICEM ho4t dQng sin xu6t kinh doanh vdn 6n dinh vd ph6t tri6n,

,ar, *rr6t 
"lirt 

., tdng9,3o/o, xi m6ng tdng l3,lo/o, tieu lhp xi mdng tt9-'q "Y:" 1?".g
g,8o' so vdi nam ZO]-S; ttorg d6 ViCEM tdng cao ntrfu t l,2o (dtit2l,3 triQu tdn)'

chi6m 361tyo,hi;h;; r"i"e.a nudc, cio ,Ay nir,, "4 tlii cho 
11n 

xu6t cfa c6c

c6ng ty xi mdng at COng ty qyng ring v6n iuy.tti .o 
mric kh6 cao ld mQt thu4n lgi

* fari;6;;;-ry thuc f,ien totiec muc ti6u v6 viQc lirm, doanh thu' hiQu qu6 vd

thu nhQp. 
-' 

.
- C6ng ty titip tUc nh6n dugc sU quan tdm vd dinh hucrng cria T6ng c6ng 

Jy

C6ng nghiQp xi m6ng ViQt nam, sp tin,nie., tin cfly c|ula cfuc Cong ty tlrdnh vi6n

VICEM.
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HQi d6ng quan trf nhiQm ky 2016-2021 moi dugc bAu ld mQt tQp thti c6 tfnh
kO thira, c6 tinh thdn dodn k6t vi thdng nhdt cao, coi trgng ddn chri vd tri tuQ tQp

trung, ludn nh4n dugc s1r ring hQ, d6ng tinh cira tpp th6 c6n bQ, c6ng nhdn vi6n lao
tl6ng trong toin Cdng U, sU tin tu6ng ci:r.chc cO d6ng vd c5c nhd dAu tu.

2/ Khd khdn
- Kinh t6 tni5 gi6i phpc frOi cfram hcrn dp b6o, t[ng tru&ng thucrng m4i toan cAu

gi6m mqnh, ho4t clQng cua thi trucrng hang h6a k6m s6i dQng, gi6 chhing h6a th6 gi6i
& mric thdp dA 6nh huong dOn kinh t6 nudc ta. O trong nu6c, b6n cpnh ntrirng thuQn lgi
tu d6u friQu t<trOi sfc cria n[m 2015, kinh ti5 nu6c ta ddi m{t v6i nhi6u kh6 khdn, th6ch

thric boi di6n bii5n phric tpp ctra thdi ti6t, bi6n d6i khi hQu. b6o lfl vd sp cti m6i trulng
bi6n tpi c6c tinh.miCn Trurrg dA gfi hucmg n{ng 3C Atfn s6n xu6t vd ddi s6ng nfen {an,

- Sin xudt kinh doanh v6n cdn chiu nhi6u 5p lyc tt nhirng b6t 6n vO kinh t6
vd chinh tri cira thi thucyng th6 gi6i. HiQu qui sin xu6t kinh doanh vd sric c?nh tranh
ctra khu v.uc kinh t6 trong nudc v6n chua cao. Thi trudng xi m[ng chiu s1r c?nh

tranh q,rytit liQt c6 trong nudc vd kfiu vgc. 
-

Trong ndm 2016, C6ng ty chiu nhiAu yrSu t6 Uat tqi t5c dQng d6n hopt clQng

s6n xu6t kinh doanh nhu:
- Thi trudng U6t AOng 96n-v5n chua khoi sic thu ky vQng; Ngu6n hdng vQn

t6i bi6n trong nudc vd qui5c t6 van trgng tinh tr4ng khan hi6m, gi6 cu6c van t6i thAp

A5n Ot5n hoaidQng kintrdoanh tAu bi6n kh6ng hiQu qu6; 
!

- Ngu6n than TKV h4n ch6, C6ng ty phii khai thdc th6m ngu6n than thuong
mai vi nhflp kh6u than. Tuy nhi6n, do mdi b[t il6u khai th6c vd c6 <t[c thu kh6c mflt

. .t \ , \ ,

hdng than truy6n thdng, trong qu6 trinh thlrc hiQn cdn nhiiSu vu6ng mic, nhAt ld vO

c6ng tdc gifumdfnh sO lugng, chdt lugng than.

tf4Qt rO c6ng ty xi mdng chua tu0n thtr hqrp d6ng mua bdn than, t[ng mua

than cria c6c d6i t6c ngodi C6ng ty, dA tdm gi6m sin lugng ti6u thu cua C6ng ty.

BOn cpnh d6, du nq ti6; than cua c6c c6ng ty xi mdng AOi vOi 96rg ff.ven 1u6n o

mric rit cao so v6i th6a thufln trong hq'p d6ng ttd 6nh hucrng d6n cAn A6i tai chinh

cira COng ty.

It/ K6t quf, thgc hiQn"nhiQm vU chinh tr! iluqc giao; tr6ch nhiQm lSnh

d4o, chi d4o trong viQc tri6n khai thr;c hiQn cdc nghi quy6t, quy dinh cria

Ding, chinh s6ch, ph6p luflt cria Nhir nudc; trong viQc xiy dqng cdc chucrng

trinh k6 ho3ch, nhiQm vg v.ir gifri ph6pJhU. hiQn nhiQm vu cria Cdng ty.
TrOn co so nghi quy6t Dai hQi cl6ng c6 cl6ng th6ng qua, plir hqp v6i dinh

hudng cria T6ng c6ng ty C6ng nghiQp Xi mdng ViQt Nam, trong b6i cinh c6 nhi6u

kh6 khan, HOi d6ng qu6n tr! c6ng W ddphdn tich, d6nh gi6 sdu nhfing co hQi, th6ch

thric, tr6n co sd d6 cl6 ra nhi6u biQn ph6p vd ctinh hu6ng fiing d6n trong lSnh dqo,

I
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quin ly vd di6u hdnh, ldm t6t c6ng tirc thi trulng, hqp t6c ch{t ch6 vdi c6c c6ng ty
tfranfr vi6n trong VICEM vd c6c don vi bpn hdng, n6n dd tri6n khai thpc hi6n c6

hiQu qui nhiQm vp c6ng tbc ndm 2016:

utit h doanhI Irct uud th sdn xufrt kin

Chi ti6u Don vi
tinh

KG ho4ch Thqc hiQn
Ty l0 thqc
hiQn so vfi
KH (%)

Doanh thu ti d6ne 3.215,52 3.261,061 101,4

Loi nhuAn tj,cl6ng 59,747 72,063 120,6

NOp ne6n s6ch ty d6ng 2J,9 32,2 11s

C6 tric (tam ring) o/-/1) t0-12 7 Tam ring 16n 1

Tidn luons BQ Tr.ddne TL,6 12,6 107

- Kinh doanh mpt hang than: Binrandm2016 ct4t 1.562.212 tAn, bdng 106
oZ so v6i I(HNS, so vdi cirng kj,tdng t3yo. Thpc hiQn vugt ti6n d0 kO hoach chu
y6u do C6ng ty dugc bO sung cung rlmg than cho XM H4 Long vd )OvI Hd Ti6n.

- Mlc di vdi 03 - 05 lAn <li6u chinh gi6m giA tuy timg nhd m|y,6nh hucrng

di5n kti hopch doanh thu, xong v6i sin lugng tdng 97.110 t6n O%) ndm2016 dd,

girip doanh.thu tdng t,4yo so v6i KHNS.
- Nhim dim b6o an ninh ndng lugng cho Vicem khi ngu6n than trong nudc

, ',.i \ l ,
c6 nguy co thiOu hpt vd chir trucrng gi6m gi6 v6n cho c6c c6ng ty xi mdng theo chi
d4o cua T6ng.C6rg ty CN Xi mdng VN. COng ty dA thlrc hiQn nhQp khAu than tir
Uc, Trung Qu6c, Nga cung irng cho cdc cdng ty xi m[ng v6i gi6 ch c?nh tranh, ch6t
lucyng phn hqp.

2. Ve thryc hiQn ctic drg dn itdu m
- TAp trung chi dpo thgc hiQn dU an ddu tu tod nhd COMATCE tai Nhan

chinhdimb6oti6ndQ, ch6tlugn5,drrtodn. OCn hdt ndm 2016 Dr,r 5n dE hodn
thenh phAn th6 vd dang hodn thie; n6t cilchAng mpc b6n trong todn nhd nhu:

- Thi c6ng h$ th6ng diQn, cdp l*rodtnudc, hQ th6ng thiet bi bO bcvi ...
- Cung cdp vitlry altmdy p\itt di$ ds phdng.
- Cung c6p vd l[p d?t h9 th6ng di6u hda kh6ng khi, th6ng gi6 t6ng hAm, hC

th6ng PCCC, hQ th6ng m?ng m6y tinh, di6n thoai, truydn hinh, camera...
- Thi c6ng v6ch kinh, sdn g5, hp dat hQ th6ng thang rndy..
U6c gi6 tri tfurc hi6n n[m 2016 d1t 207,925 ty <l6nglKH ndm 283 t! d6ng,

dqt 73,47%I<Ll. Lfly. k6 gi6 tri gi6i ngdn thuc hiqn rrdm 2016 ld t2j,t6g ti
cl6ngA(H ndm2l5 rj'd6ng, dat 5B,2lYo.
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* Thltc hiQn bdn cdn hQ, kinh doanh vdn phdng
- TOng sO cdn hO dA ky hqp d6ng ban cho kh6ch hdng: 47 cdnltO0 cdn, T6ng

sO ti6n dE thu: gg,l27 tf d6ng.

Cdng .ty dd tim kii5m vd kf t<i3t them hqp d6ng v6i sdn b6t dQng san

SAVILLS d6 tdng cudng vd mo rQng kh& n6ng b6n hdng.

Cdng ty ph6i hqrp v6ri sdn giao dich bAt ctQng s6n FIEBICO dA ldm vi6c v6i
nhtng kh6ch hang c6 nhu cdu mua sdn vdn phdng.-- 

VC dU an dAu tu it6ng m6i xd lan: C6ng t6c chuAn bi cho dg 6n d6ng m6i
07 tdu tU henh ctd hoan thanh mQt s6 cdng viQc sau:

+ EA lQp vd ph6 duyQt dy 6n v6i t6ng giiltridg kitin 66,423 tf d6ng.
+ PhC OuyQit<ti ho4ch lya chsn nlra !hAu;
+ Thgc hiQn ph6 duyQt H6.so thi6t ke Yd dU to6n c5c g6i th6u;
+ Ph6 duy,9t,-ph6t hanh HO so mdi thAu g6i thAu " D6ng m6i 03 tdu ty henh

treng fii 1.665 tan/tAu, c6ng suet 620CV"' " + T6 chric 46., itrA.r,Ilra chgn nhd thAu ch6 tpo, gi6m s6t thi c6ng...
- DE tri6n khai dU 5n sira chfia 16n tod nhd C6ng ty tAi try sd 2lB CAr Linh,

diSn 3llt2l2}l6 viQc sua chfla dd co bin hodn thAnh v6i gi|trf Hqp d6ng 4,279 ti,
cl6ng. HiQl dang hoan tdt cdcthu tgc thanh quy6t to6n theo ti6n dQ.

- DAu tu xong thi6t bi KCS - boom nhiet cho chi nh6nh Ninh Binh vd l[p d{t
phdng thi nghiQm t4i Chi nhAnh H6i Phdng

TriSn khai lflp dU 6n ddu tu thiiSt bi bom, hrit xi mdng rdi t4i c6ng Qui
Nhon.

3. Ve c6ryS tdc qudn $, \ ?

Vdi quyAn h4n, nghia vp dugc giao theo quy dfnh cga phln luflt vd di6u 10 td

chric hoat d^6ng cua C6ng ty; cdn crl nghi quyiSt Eai hQi il6ng cO Oqng thudng ni€n

vi tinh hinh thUc ti5 cria COng ty, nim 20t6 HQi d6ng quag tti .dA tO chric 04 ptriCn

hqp dinh ky ,rd nhi6u cuQc hgp b6t thuong bdn nhfing vAn dC quan ttq"g.d6 t?p

tr""g chi dao, ra cdc nghi quyist, quy6t dinh kip thdi phpc vp cdng tilc t6 chfc, sin

,,r6it intr doanh, dAu tu xdy dpg vd c6c m{t c6ng t6c kh6c.

stt SO Ngtri quy6tl Quy6t
ilinh

Ngi,y NQi dung

1 so r:zlss-HDQT 031212016 Thdng qua phuong 6tvaY v6n tai
neAn hdng TMCP c6ng thuong

2 s6 1384{Q-HEQT t6l2l20r6 Th6ng qua c5c b6o c6o trinh EPi hQi

d6ne c6 d6ng thudng ni6n 2016.

J Nshi quytlt cria HDQT 261212016 Ph€ duyOt diOu chinh dP toSn 09 g6i
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th6u cdn 14i thuQc dp 6n DTXD tod
nhd C6ng ty c6 phAn vflt tu v4n tii xi
mdng.

4 s6 2804{Q-HEQT 2813120t6 Nghi quy6t v6 viQc b6 nhiQm K6 toSn
tru0ng C6ng ty.

5 s6 288/QD-VTVT 2913120t6 V0 viQc b6 nhiOm 6ng Phtng Thanh
H6ng gifr chric vu k6 to6n trucrng.

6 s6 603ArQ-HDQT 0716t20r6 Vd viQc quy ho4ch c6n bQ diQn T6ng
c6ng ty quin $ giai do4n 2016- 2021

7 s6 609 /QD-VTVT 816120t6 V0 viQc 6ng Mai Th6ng NhAt nghi
huu tri.

8 s6 613ArQ-HEQr tsl6t20t6 VC viQc chi tri c6 tuc 20t6 vdmgt s6
m6t c6ns t6c khSc

9 s6 6414{Q-HEQT 2416120t6 V0 viQc d€ nghi k6o ddi thoi gian git
chirc vp Ph6 Gi6m dOc dOi v6i 6ng
Nguy6n Xuin Ttrng

10

s6 775A{Q-HEQT t9l7l20t6
VO viQc NhAt tri chti truong giao cho
GiSm d6c C6ng ty thtrc hiQn mQt s6
c6ng vi6c: Xdy dpg phuong 6c kinh
doanh tdu bi6n siai doan 2016-2018;

11 s6 931ArQ-HDQT
251812016

VO viQc D6ng j chri truong b6n tdu
Comatce Star vd Comatce Sun.

t2 s6 1062/BBHEQT -
VICEM

2619120r6 V0 viQc: Vay v6n t4i ng0n hing
TMCP Ngopi thuong ViQt nam phqc
vu SXKD.

13 s6 243IQD-VTVT 711U2016 PhO duyQt dp 6n dAu tu d6ng mdi 07
tdu tU hanh

t4 s6 1246IQD-VTVT 8ltU20t6 V6 viQc hd so thiet kC BVTK vd dp
to6n d6u tu d6ne mdi 07 tdu tu hinh

15 s61292/QD-VTVT ls/tU20t6 PhO duyQt dU an b6n tdu COMATCE
Star vi COMATCE Sun

t6 s6 1322IQE-VTVT 23ltU20r6 PhO duyQt di6u chinh kd ho4ch lua
chgn nhd thAu

11
LI Bien b6n hqp HDQT t6lrU20!6 ChAp thufln nQi dung phuong 5n kinh

doanh sin phAm v5n phdng vd thay
e6i mQt sd chring lopi vflt tu dp 6n
toi nhi COMATCE

!
,N(
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- Vi sb dwng vdn vd bao todn phdt trt€n viin:HQi d6ng quin tr! cld chi dao t6
chric thlrc hiQn tOt t<ti ho4ch ngan sdch 2016 dim b6o thric dAy SXKD vi dat hi6u
qu6 kinh t6 cao, b6o toan v5n, tinh hinh tai chfnh ldnh m4nh, khdng dO x6y ra no
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x6u, tii5t kiQm chi phi cr mirc hqp ly. Cdn OOi tintr hopt gita ti6n vd hing, dim b6o

v6n cho kinh doanh vd cho thpc hiQn dU an dAu tu x6y d1rng tod nhd COMATCE t4i
Nhdn Chinh;

+Ti su6t .lgi nhufln/vdn chir sd hiru R.O.E: t3,36ohlKLll},99, dat

I2l,5oh.Ri6ng chi ti6u Du ng vay nginhAn khgng dqt clugc KH do du ng cua circ

c6ng ty xi mdng 1u6n qu6 cao, do cl6 ng vay ng6n h4n vugt qu6 KH 100%.

+ Du ng cria c6c c6ng ty xi m[ng 1u6n duy tri <v mtc rAt 16n, tir 700 fj'tl6ng -
900 bi d6ne, c6 thdi di6m t 1.OOO t'j' d6ng. Ddy ld vao AA gdy nhi6u 6p lpc trong
cdn d6i ngu6n v6n ctra COng ty. M[c dir C6ng ty dA thu]ng xuy6n d6n d6c, ldm
viQc vd thpc hiQn chtr truong gi6m gi6 khuy6n khich gi6m du ng d6i v6i cdc c6ng ty
xi mdng nhung k6t qui cffng kh6ng m6y khi quan. ViQc ndy gdy nhi6u 5p lgc vd riri
ro cho COrrg ty trong quan hQ tin dUng vd kh6 n[ng chi tr6 v6i c6c d6i t6c, nfr6t ta
dOi tac 

"hat 
khAu than. Hon nta c5c du fn cba C6ng ty dang vdo giai do4n cAn gi6i

^ i ,,
ngdn v6n 16n cfing nhu nhu cdu v6n ddu tu cho c6c dg 6n m6i.

Vi tiruh hinh s* dwng lao dQng, trd lwcrng cho ngudi lao dQng vd chA d0

chinh sdch ddt vo ngadi lgo dQng

- Lao dQng dugc b6 tri.dt viQc ldm.
+ Sd lao clQng dAu n[m: 256 ngudi
+ 56 tdng trong ndm: 17 ngudi
+ 56 gi6m trong ndm: 27 ngudi
+ 56 cudi ndm: 246 ngudi

+ Sir dUng lao dQng hqp ly, ti6n hdnh dAnh gi6, dfnh bi6n lao dQng, lao d6ng
giitm 4Yo so voi2015;

+ Thlrc hiQn tr6 lucrng, thucrng ctirng .rgu6n, ching dOi tuqng, dirng quy ch5,
kip thdi, ti6n lucrng binh qu0n 12,6.triQu d6ng/ngudi, th6ng, tdngTYo so v6i 2015

+ l00yo Ngudi lao dQng d6u duoc tham gia d6ng B[D(H, BHTN, BHYT
theo quy dfnh hiQn hanh, dugc trang bi b6o hQ lao tlQng vd h6 trg trang phUc

- VC cdng tdc t6 chirc vd c6n b0, t6i co cAu:
+ Ndm 2016 HQi d6ng quin trf dd xem x6t sap x6p lpi co cAu t6 chric bQ m6y

quin ly crta COng ty, bAu thenh cdng HDQT, Ban kit5m soSt nhi6m kj, 2016 - 2021,
tri6n khai thu tpc b6 nhiQm 6ng Phirng Thanh H6ng, git chric vU K6 to6n trudng
C6ng t-v theo quy. dinh hiQn hdnh, tir 011412016: da gi6i quytit c6c thu tuc quy6t <linh
cho 6ng Mai Th6ng NhAt, ph6 Gi6m d6c C6ng ty nghi huu tri; nhOi frqp vdi DAng
uj,C6ng ty hodn thi6n quy hopch c6n bQ giai doan 2016 -2021.

* Thuc hiQn dfnh hu6ng cua T6ng c6ng ty COng nghiQp xi mdng, C6ng ry dA

phOi frqp v6i C6ng ty tu vAn quan l:f OCD hodn chinh dA an xdy dpng chi6n luoc
). r^ r a ,

ngu6n nh6n h;c vd k6 ho4ch ddo tpo giai dopn tir nay ddn 2020, rh so6t lai chric
n[ng nhiQm vp cira C6ng ty, x6y dUng lpi ccr c6u bQ m5y t6 chric qu6n l;f cua C6ng
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ty,xic dinh dinh bi6n lao ilQng cho ttrng dcrn v!, x0y dlrng khung ndng l1rc vd dSnh

gi6 ndng l1rc c6n bQ;

IIU Trich nhiQm lflnh d4o, chi d4o cria tfp ttr6 nnn d4o C6ng ty trong

viQc thryc hiQn Nghi quy5t cfia Ding, Nhi nudc, srp lflnh d4o, chi tl?o cria Ding
uf COng ty theg chftc nIng, nhiQm vg dugc giao." 

tT tIQi d6ng quan { ha b6m s6t dinh h}orrg ctra VICEM vd tinh hinh trong

nu6c 
";;;5r;6,-ta^torg 

tu6c hodn chinh t<c troactr chiiSn lugc ph6t tri6n COng ty

giao do4n tir nay ddn2020 vd tdm nhin dOn 2030.

2l ThVchiQn t$t chuong trinh henh ctQng phdng ch6ng tham nhflng vd thgc

hanh tii5t kiQm, chtsng 15ng phi, ktr6ng c6 chnhan ndo vi pham.

3/ Ph6i -hqp ,oi D6ng uj, c6ng"ty 16nh d4o, chi d4o qu6n triQt vd thgc hiQn

cfc ngh[ quyi5t .t u darrg cdc cdp; t6ng kilt thg_c hiQn chi thi g3-CT/TW, ngay

L4l5l2ll1 vd tri6n khai thlrc tripn ctri ttri"os-cyTW cira BQ chinh tri v6 ti6p tuc dAy

m4nh cuQc v4n dqng hqc iap vd ldm theo t6m gucrng tt3o dric UO Ctri Minh vd quy
ji;r,-r6 r'oyqoruvingay ilanot!2 ctnBan Bf thu vO trdchnhiQm nOu gucrng ctra

c6n bQ, cl6ng vi6n.

IV/ Nhii'ng t6n t4i
t'.'ii-;;6" khai thryc hi€n Nshi quyet ta sastNg-EHDCD cfia Dsi hQi ding

cA d\ng thudng niAn 2016.

Hoi d6ng quan tri c6ng ty ddtrien khai co bin c6c nQi dung, con mQt sd nQi

duns HDOTchua trilSn khai, v6i nhfing $ do nhu sau:" Diiio fO. Nghi quyiSt Qai hqi cl6ng cO ddng 2016 ild th6ng qua viQc rj' lQ so

hiru c6 phAn ttii cla cira nhi dAu tu nu6c ngodi t4i C6ng ty l?3!o/o.:

fhyc hiQn nghi quyiit ctra D4i hQi d6ng cO d6ng 2016 vC viQc ildng ky ti le sd

htu t6i du uOn diEu'lQ ctra nha dAu tu nu6c ngodi t4i C6ng ty le 37Yo, C6ng ry dA

d[ng kf v6i UBCKNN theo trinh tg vd thu tpc quy dinh hiQn hdnh.
- 

Sau khi titip nh4n hd so, ngdy 191512016 Uj'ban chring kho6nNhd nu6c dd c6

ua" ua* rdILs-i,^JBCK-prrr, y6,, cAu Cdng E cdn cft theo nghnh, nghc dang ho4t

d6ng tr6n thuc t6, php lpc s5 3 (Danh mpc hdng h6a kh6ng dugc thuc hien qt'y6t

phai ph6i) tpi Th6ng fir 3412OL3/TT-BCT ngey 2411212013 cinBQ C6ng thuong v6
^COng^b6 

fb trirfr tfrU. frie" ho4t dQng mua b6n hang h6a vd cdc hopt dQng li6n quan

aOn iruu b6n hang h6a cua doanh nghiQp c6 v6n dAq tu nu6q ngoiri tpi ViQt Nam vd

;;il';;iZi Jirr, vp viQt Nam ei-u nt'ap yro dc thay aoi nganh ngho da.ls ry
kinh doanh c6 Md ngdnh 4661 1i6n quan d6n ho4t d6ng kinh doanh xdng, ddu vd
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c6c sAn phAm 1i6n quan hoflc x6c dinh lai ty lQ so hiru nu6c ngodi theo quy ilfnh cria

ph6p luflt vd b6o lai cho UBCKNN.- 
Theo Th6ng tu sti 34lzOl3lTT-BTC n6u tr6n thi dAu m6 vd c6c s6n phAm tu

dflu m6 hiQn ld *at tt*g doanh nghiQp c6 v6n dAu tu nu6c ngodi khdng dugc ph6p
, A.

pnan pnol.- 
EC thpc hiQn y6u cAu cua UBCKNN, C6ng ty ph6i lga chqn mQt trong 2

phucrng 6n:

1- Git nguy6n ngdnh ngh6 cldng kf kinh doanh thi ti'le sd htu t6i da cira nhd
-). .: , . 

^^ , - r z: -+y.-- l-.,- 11 rrnz
d0u tu nudc ngodi t4i C6ng ty sE phii ddng bi le 0% v6n cli6u lQ.

2- Gifi nguy+ bi le sd hfru t6i da cinnhd dAu tu nudc ngodi theo quy6t dinh
cria Dpi hQi d6ng cO d6ng thudng ni6n 2016 (37%) dO dang ky vd ffi 2 md ngdnh
1i6n quan dtin kinh doanhxdng ddu (chi ti6t 466t vd 4730) kn6i Gidy cldng ky kinh
doanh.

Ntiu thUc hiQn phucrng 6n (1), C6ng ty phii .drqt BQ COng Thuong cdp GiSy

x5c nhgn du diAu kiQn lim thuong nhAn ph6n ph5i xang dAu m6i c6 th6 thUc hiQn

hopt dQng kinh doanh xdng d6u.

. Nhrmg hiQn nay C6ng ty chua d6p ring dugc phdn 16n nhimg di6u kiQn theo

Di6u 13 Nghi dinh 83120144{D-CP v6 Kinh doanh xdng d6u dO dugc cAp ph6p

kinh doanh mpt hang ndy vd cflng chua c6 chit trucrng tri6n khai.
M6t kh6c, chi6n lugc kinh doanh cua COng ty trong nhfing ndm sip tdi vdn tdp

trunq vdo cdc linh Ruc kinh doanh truy6n th6ng, .6 th.. manh; qu6 trinh tdng trucrng
vd dAu tu cAn c6 sp quat tdm, dAu tu mpnh mE ctra cd d6ng, trong d6 kh6ng th6 b6
qua t5c dOng cua nhd dAu tu nudc ngodi, ctac biQt khi T6ng c6ng ty CN Xi mdng
Vi6t Nam thlrc hiQn lQ trinh c6 phAn ho6 vd tho6i vdn kh6i c6c cdng ty con.

C6ng ty sE titip tpc tri6n khai thuc hiQn sau khi ddng (f thay d6i, b6 sung
ngdnh 

"elrd 
kinh doanh phy ho,p v6i quy di+.

Di6u 12. Ngh! quytit Dai hQi cl6ng cd d6ng 2016 t16 th6ng qua viQc chuy6n
A, I r .I , . i. t 1 r 1 I , ,1 \

ni6m y6t c6 phi6u cira C6ng ty sang s& giao dich chring kho6n thanh ph6 H6 Chi
Minh.

NQi dung niy chua tritin khai v6i l1i do: Th6ng qua th6ng tin dpi chring, C6ng
ty nhQn dugc th6ng tin d1r kitin Uj'ban chring kho6n nhd nu6c c6 k6 hopch s6p

nhap hai sdn giao dich (IINX vd HOSE), Theo d5, c5c c6 phi6u sE chuy6n dich dAn

sang giao dich tai sdn TP.HCM, n6n C6ng ty kh6ng trir5n khai c6c thu tuc dC,;.
chuyEn sdn giao dich.

2. VA thttc hi€n kd hoqch sdn xudt kinh doanh, ddu tu XD vd mQt s6 c6ng tdc
khdc:

- Ve kinh doanh than: SAn lugng bfnra dpt 1.562.212 tAn, bing 74o/o nhu).,
cdu cria c6c C6ng ty xi mdng. Sin lugng than b6n ratdtg ld do mo rQng thf truong
b6n cho Hd Ti6n, Ha Long, HAi Vdn, nhung lai bi gi6m thf phdn o mQt sO C6ng ty
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xi mdng khu vpc phia bEc. Trong d6, )C\4 Hodng Thpch, XM Bft Son vd )OvI
Hoing Mai thlrc hiQn mua than qua VTV dat ty rc < 7O%lt6ng nhflp cira nhd m6y.
)il\4 Brit Son thyc hiQn mua qua Vicem VTV dat thdp nh6t va mua ngoiri chi6m tj,
lQ cao *at qSW, enh hucrng d6n mric ctQ hodn thenh k6 ho4ch ctra C6ng ty.

-,).- VO c6ng t6c dAu tu: MQt s6 g6i thdu thuQc ftt 6n tod nhd C6ng ty t4i NhAn
chinh vd trii5n khai ctAu tu d6ng mdi sd lan cdn chQm.

Thpc hiQn kh6ng dat k6 ho4ch do mQt sti g6i thdu chflm tri6n khai do ph6i
di6u chffi lai gi6 g6i thAu cho pht hqrp v6i tinh hinh thUc t6 vd gi6 thi trudng tai
thdi cli6m mdi thAu theo quy dinh cua Luflt d0u thAu nhu g6i thAu thi c6ng sin 96,
trAn th4ch cao, cira c6c 1o4i; g6i thAu cung c6p vd tilp d$ diAu hoa kh6ng khi, thi
c6ng v6ch kinh, Hp dat hQ thtingdiQn nhg ,..

Tii5n d0 gi6i ngan dpt $5p do kht5i lugng thUc hien kl6rg dat kti hoach,

ngodi ra c6ng tdc hodn thiQn HO so thanh quyOt to6n cria Nhd thdu cdn chflm.
COng nq phii thu t16i vdi cdc c6ng ty xi mlng vdn duy tri 0 mric cao, d6 c6

dri vtin cho kinh doanh vd cl6u tu, c6lg ty ddph6i tdng ray v6, ngdn hdng d5n Otln

chi phi 16i vay tdng cao, 6nh hucrng d6n hiQu qu6 kinh doanh ctra COng ty.

V/ Dfnh gi6 tr5t qufl thryc hiQn nhiQm vU 20t6
1- HQi d6ng quan tri COng ty il6 chdp hAnh nghiOm chinh chir trucrng, dud_ng

16i cua Dang, chinhi6ch, phdp luQt cria nhd nu6c; thUc hiQn nghiCm tric, dring thAm
),rquyen, pn?m vr, tr6ch nhiQm, trung thUc; chi dqo ban Gi6m d6c thUc hiQn kinh

aount ctung ngdnh nghA d6 cldng ky, tpo ili6u kiQn thuQn lqi nhdt CC Ciam d6c tli6u
hdnh;

2- Thgc hiQn tt5t co chiS ptrOi trq,p gita E6ng ui - HQi ddng qu6n tri - Gi6m
it6c vd c6c t6 chirc <todn thiS;

g- f6t ch cdc chi ti6u vA S><fO, ng6n sdch 20t6 dugc TOng c6ng ty dinh
hu6ng, dugc Dai hQi d6ng cO d6rg ngh[ quy6t thdng qua dd dugc tfurc hiQn tdt,
thgc hiQn t5t nghia vU nQpngdn s6ch OOi vOi nhd nu6c, b6o todn vd ph6t tri6n v6n,
lqi ich cua c6 d6rrg, viQc lim vd thu nhQp cira ngudi lao ctQng dugc dim b6o vd 6n

dinh 6 mric cao;

r,lU Phucvng hurinng nhi$m vg n5m 20L1
B6m s6t cllnh hu6ng ctra VICEM; Ph6t huy nhtng k6t qui cl4t dugc, khdc

phpc nhfrng t6n t4i, HQi d6ng quin tri c6ng ty tqp trung gi6m s6t, chi dAo dC thpc
hiQn mQt s6 mpc ti6u vd nhiQm W co ban ndm 2017 nhu sau:

1/ VA .9rg t6c sf,n rrdt kinh doanh:
- MQt sO chi ti6u chir y6u:



,#',tr
.rffiNri

. 1i - 
.::::::-+j. Bdo cdo c6ng tdc qudn ly cua HEQT 2016

+ T6ng sin lugng hdng ho6 b6n ra vd vfln t6i: 2.343.196 t6n, trong
d5 than cdm L 862.000 tan.

+ Doanh thu:
+ Lgi nhupn:

4.334,70t tj,r16ng.
l57,t60tf cl6ng.

+ NQp ngdn s6ch: 4g,6\2u! d6ng.
+ Ebitda: 201,085 fj' d6ng.
+ Ti6n luong binh qudn: 13,3 triQu cl6ng/ngudi/th6ng.

- Xdc clinh trong ndm20t7 vit citc ndm ti6p theo, kinh doanh than vdn ld mflt
hang chri y6u, cOt lOi. HQi ddng qu6n tri th6ng nh6t ctri dpo cdng ty b6m s6t tinh
hinh thi trulng de thUc hi6n t6t nhiQm vU cung ring than c6m cho c6c c6ng ty xi
mdng thuQc VICEM, lpa chgn AOi tac cung c6p c6 du ndng lgc; cAn dOi ri, trong
ngu6n than trong nudc (ngu6n than cfia TKV, Ddng bfc, ngu6n than thuong mai
kh6c) vd nhpp khAu, t6 chric ctr6 Uitin than d6p img du y6u cdu v6 s6 lucrng, ch6t
luo. ng, chung lopi than cho sin xu6t xi mdng, d6m b6o hiQu qu6 kinh doanh; Xdy
dpng chinh s6ch b6n hdng hqp ly cl6 mo rQng thi trudng, gifi thi phAn cung ring;

- Chi dpo tritin khai c5c thri tpc, x6y d1rng c6c phucrng 6n kinh doanh Ae thpc
hiqn nh0p ktrAu X)i ld cao, xuat khAu xi mdng - clinker, vfln chuyi5n xi mdng rdi di

.).
mlen I rung.

2tYO cdng tic iIAu tu:
- Tich clrc chi dpo thpc hiOn hodn thdnh dg 6n xdy dlmg tod nhd COMATCE

t4i Nh6n Chinh ct4t titin dQ, ch6t lugng, (Dp ki6n dtin htit quy 2/2017 hodn thenh) dC

nghiQm thu vd dua dg 6n vdo khai th6c su dpng; ti6p tpc tri6n khai b6n s6n phAm
cin hQ vd kinh doanh vdn phdng cho thu6 AC tfru frOi vOn dAu tu;

- Tri6n khai thgc hiQn tt6ng m6i 03 tdu tg hdnh trgng tbi 1.665 tin/titu, c6ng
suSt 620CV" vir ti6p tpc chi dpo thUc hiQn hodn thenh d1r 6n d6ng moi 07 sd lan
theo chri truong da ph6 duyQt tpi quy6t dinh s6 243!QD-VTVT ngdy 07llll20L6;

- Hodn thenh lpp, ph6 duy6t, t6 chric thpc hi6n dp 5n dAu tu thi6t bi bom hrit
xi mdng tpi Qui Nhcrn - Binh Dinh.

- Thuc hi6n vi6c thanh ly tdu bi6n theo chri truong dd duoc pho duyQt.

3/ VA c6ng tfc td chric c6n bQ

- KiQn-todn t6 chric nh6n sg, b6o c6o Tdng c6ng fy xem x6t thoi thupn b6
nhi6m mOt s6 chric danh c6n_bQ di6n T6ng cdng iy C6ng nghigp Xi mdng quf,n llf;
ki6n todn lai nh6n sg cr mQt s6 phdng ban, dcrn vi.

- PhOi hqp Ding uy C6ng ty rd so6t, bO sung quy hoach c6n bQ giai doan tr)
nay d6n z\zl;.Dio tpo, bdi dudng vd trinh el6 chinh tri vd chuy6n m6n nghiqp vu
cht can bq, bO tri, sip x6p, ludn 

".t 
rye, c6n bQ nhim'd6p unj yC" .a" riiiO; ";trong tinh hinh m6i.
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- Xem x6t viQc c6u tnic lpi C6ng p ye ryu6n lpc cho phu hqp v6i tinh hinh
mdi, titip tUc thUc hiqn dinh bi6n, sap xi5p lpi lao dQng, nhim 

"e"g 
cao ndng su6t

lao ilQng vd tri luong hqp ly, ldm t6t c6ng t6c tuyi5n dUng, ddo tpo c6n bQ nhim
nAng cao ch6t lugng ngudn nhdn lgc;

- Thlrc hiqn viQc ddnh giScdnbQ theo dinh ky.

4lMlgt sii m{t cdng tdc khdc
- TiCp tpc chi dpo, rd so6t xdy dUlg vd hoan thiQp c6c quy ch6 quin ly nQi

bQ, ri so6t, ti6t kiQm chi phf, thpc hiQn tii5t kigm tl6 c6 tti6u kiQn gi6m gi6 thdnh san
phAm, n0ng cao hiQu qui trong SXKD vd t[ng kh6 ndng c?nh tranh cho C6ng ty;

- Chi dpo t6 cllic tdng k6t cdng tirc 20!6, phen tich ho4t etQng kinh t6, tim
c6c nguyOn nh6n thi6u s6t, tdn t4i vd c5c biQn ph6p trong quan ly, <1i6u hanh nhim
hodn thiQn co ch6 vd ndng cao hon nfia hiQu lgc qu6n ly clira HQi d6ng qu6n tri
C6ng E; su dUng vtSn hqp l;i, hiQu qua, b6o todn vd ph6t triiSn v6n.

- ChuAn b! c6c nQi dung, chucrng trinh, tdi 1i0u phUc W Dai hQi d6ng c6 ddng
b6t thucrng vd E4i hQi d6ng ci5 d6ng thudng ni6n, b6o c6o T6ng C6ng ty C6ng
nghiQp Xi mdng VN vd trinh Dai hQi <l6ng cO d6ng xem x6t;-- 

TitSp tUc chi d4o thlrc hiQn't6t ch"u.rng triih hanh dQng phdng, ch6ng tham
nhflng theo c6c quy <linh cria Ph6p 1u4t vd theo chi dpo cira T6ng c6ng ty C6ng
nghiQp xi mdng ViQt Nam;

. Trgn il6y ld b6o c6o c6ng tdc qurin 1:f, tinh hinh thyc hiQn nghi qrrytil Eai hQi
cl6ng c6 d6ng 2016 vd phucrng hucrng nhiQm vp c6ng tdc 2017 cria HQi ddng qudn
tri C6ng ty CP VICEM Vat tu vQn tii xi mdng.

Trinh Dai hQi ddng cO d6ng xem x6t. Xin tr6n treng cim crn./.

O6NG TY
c6 pnAh

VIflMM
.t

VAT TU VAN TA
\r

XI MANG

"ai u6ng ltru
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