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RINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Thoi gian:  08gio 00 ngay 22/4/2022

Dia diém: Hoi truong Cong ty C6 phan C6 phan Ning lwong va Mai tru’frr}g VICEM
S6 21B phd Cat Linh, phuong Cat Linh, quin Déng Pa, Ha Noi.

Thoi gian Ngi dung
08h00 - 08h30 Dén tiép, kiém tra, xac nhén tu cich cb dong tham dy Pai hoi,
phat tai liéu cho ¢6 dong

Bao cao két qua kiém tra tu cach cd dong/dai di¢n c¢d dong
tham du Pai hoi, tuyén bd du diéu kién tién hanh Dai hoi

08h30 - 08h35

08h35 - 08h40 Tuyén bb 1y do PH va gi6i thiéu dai biéu, thanh phén tham dy

Thong qua thanh phan Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém
08h40 - 08h50 phiéu va bdu cr va thong qua Chuong trinh nghi sy, Quy ché
lam viéc cua Pai hoi

Bdo cdo hoat dong cia HDQT nim 2021 va ké hoach hoat

08h50 - 09h10

dong 2022

09h10 - 09h25 Bdo céo hoat dong ctia BKS nam 2021 va ké hoach hoat dong
2022

09h25 - 09h50 ?ggzcéo két qua hoat ddng SXKD 2021 va ké hoach SXKD

09h50 - 10h00 Thong qua bao cdo tai chinh kiém toan nam 2021
10h00 - 10h05 Théng qua to trinh phuong an phan phéi loi nhuén 2021

Thong qua mirc chi tra thit lao HDQT, BKS nim 2021 va ké
hoach thu lao nam 2022

10h15 - 10h20 | Thong qua t& trinh Iya chon don vi kiém toan BCTC 2022
10h20 -10h25 Béo cdo cong khai lgi ich lién quan

10h05 - 10h15

10h25 — 11h15 E;l hi thao ludn va biéu quyet théng qua cic ndi dung tai Pai

11Th15 - 11h30 Nghi giai lao

11h30 — 11h40 t(13(())1ng bd két qua kiém phiéu biéu quyet cac ndi dung tai Dai

11h40 — 11h55 Théng qua Bién ban Dai hoi
11h55-12h00 | Bé mac Pai hoi
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Dy thio QUY CHE N
LAM VIEC TAI PAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN NANG LUQNG VA MOI TRUONG VICEM

CHUONG I: QUY PINH CHUNG

Diéu 1: Quy dinh chung
Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vu ciia ¢6 dong, dai dién cb dong; tréchonhiém
clia céc chu thé khi tham gia Dai hdi cd dong; cach thirc thao luan tai Dai hoi cd dong
thudng nién nam 2022 cua Céng ty Co phan Ning lwong va Moi truong VICEM (sau day
£oi tit 12 “Dai h¢i”) nhim dam bao Pai héi dat két qua.

Piéu 2: Muc dich

Quy dinh nay nham muc dich dam bdo cho Dai hoi dugc tién hanh dung trinh tyu g NANG
thu tuc ludt dinh va phu hop véi quy dinh cua phép ludt; dam bao cho Dai héi duogc ti i
hanh trong trat tu, an toan, ding thdi gian trong chuong trinh nghi sy cua Pai hoi; dam ba
cho céc ¢b déng thue thi cac quyén va lgi ich hop phép cia minh mt céch dan chu, binh
ding va doan két, phan anh dugc mong mudn cua da sé ngudi tham dy vi quyén loi cia cb
dong va dép (g nhu cau phat trién bén virg Céng ty.

Diéu 3: Chuong trinh nghj sw

1. Chuong trinh nghi su ctia Pai hoi dugc gui trude cho céc cd dong kém theo Thu
moi hop.

2. Cb dong hodc nhém cb dong s& hiru tir 5% tré 1én téng s6 c¢d phan phd thong c6
quyen kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Dai hai. Kién nghi phai bang vin ban va
duge giri dén Cong ty cham nhat 03 ngay lam viéc trude ngay khai mac Dai hoi (cu thé 1a
truGe 16 gio ngay 18/4/2022). Kién nghi phai ghi ro: tén ¢d dong, sb luong cb phan ciia cb
dong, ma s cb dong, van dé kién nghi dwa vao chuong trinh hop.

Nguoi tri¢u tap hop Pai hoi dSng cd dong chip nhén va dua céc kién nghi nay vao
du kién chuong trinh va ndi dung cudc hop, trir trudng hop kién nghi duoc giri dén khéng
dung thoi han hodc khéng du, khong ding ndi dung hoiic van d& kién nghi khong thude
tham quyén quyét dinh cua Dai hoi dong cb dong.



3. Chuong trinh va ndi dung Dai hoi phai dugc Pai hoi dong c¢b dong thong qua
ngay trong phién khai mac Dai hoi.

Diéu 4: Nghia vu ciia Cé dong tai Pai hji
C6 déng khi tham dy Pai hoi phai tudn thu cac quy dinh sau day:
1. Mic trang phuc chinh té, lich su;

2. Xuit trinh diy du gidy to tiy than, thu moi hop va céc gidy tor lién quan dén vide
xac minh tu cach dai biéu tai ban tiép don;

3. Gilr trdt tu va tu cach nghiém tuc trong gid» hop;

4. Khéng hit thudc 14, khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong
trong Hoi truong;

5. Giao tiép hoa nha, than thién; khong dugc bo vé giita gir khi chwa c6 su dong y
cua chu toa Pai hoi;

6. Phai ngoi diing vi tri hoiic khu vue do Ban T chirc dai hdi quy dinh va tuyét dbi
tudn thu vigc sap xép vi tri cua Ban T6 chirc;

7. Tuyét doi tun thit sy diéu hanh cua chi toa, chi dugc phét bidu khi ¢6 s dong y
cua chu toa.

CHUONG II: TO CHUC PAI HOI

Piéu 5: Cic vén dé dwgc Dai hji dong cd dong thong qua

Dai hi o dong thudng nién nim 2022 Céng ty C6 phin Ning lugng va Moi truong
VICEM thao lugn va thong qua cac van dé sau day:

I. Bdo cdo hoat dong ciia HDQT nam 2021 va ké hoach hoat déng 2022;

2. Béo cdo hoat dong ctua BKS nam 2021 va ké hoach hoat dong 2022;

3. Bdo cio két qua hoat dong SXKD 2021 va ké hoach SXKD 2022;

4. Bdo cdo tai chinh ndm 2021 da dugc kiém toén;

5. Phuong an phéan phéi loi nhuan nim 2021;

6. Mitrc chi tra thu lao HPQT, BKS niam 2021 va ké hoach chi tra thu lao 2022
7. Lva chon don vi kiém toan B4o cdo tai chinh nam 2022;

8. Céc van dé khac thudc tham quyén cia Dai hoi df‘mg ) dong.

Diéu 6: Poan chi tich




Piéu hanh Pai héi 1a Poan Chi tich, gdm c6 Chu tich (1a Cha tich Hoi dong quan
tri) va cac thanh vién do Chu tich gidi thiéu. Chu tich l1a nguoi chu tri Dai héi (Chu toa).
Poan Chu tich lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chi va phu hgp véi cac quy dinh
cua phap luat va Diéu 1& Cong ty.

Poan Chu tich co trach nhiém:

1. Diéu khién Pai hoi theo ding ni dung chuwong trinh nghi sy, cac qui ché, thé 18
da dugc Pai hoi thong qua.

2. Huéng dan Pai hdi thao ludn, ldy y kién biéu quyét cac van dé'nﬁm trong ndi
dung chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi va cac van dé cé lién quan trong suét qua trinh Pai
hoi.

3. C6 quyén hoan Dai hoi khi di c6 di s6 ngudi ding ky du hop theo quy dinh dén
mot thoi diém khac hoéc thay doi dia diém hop trong truomg hop ¢6 ngudi tham du hop cé
hanh vi can tror, gdy r0i trat tu, ¢6 nguy co lam cho cudc hop khéng dugce tién hanh mot
cach cong bing va hop phép.

4. Tra 16i nhitng van dé do Pai hoi yéu cau.

5. Giai quyét cac van dé phat sinh (néu c6) trong qué trinh dién ra Dai hgi.

Piéu 7: Thu ky Pai hoi

1. Gitp viée cho Doan Chu tich va Dai héi 1a Thu ky Pai hoi. Thu ky Dai hdi do
Chu toa gidi thiéu va duge Dai hoi biéu quyét tan thanh.

2. Thu ky c6 nhiém vu:

a) Ghi chép day du va trung thyuc céc ndi dung cia Dai hoi.

b) H6 trg Poan Chu tich cong bé cac vin kién, két luan hodc thong béo giri dén cac

cd dong khi duge yéu cau.

¢) Chiu trach nhiém truée Chu toa Pai hoi va Dai hoi dong ) dong vé nhiém vu
cua minh; ghi chep day du, trung thyc toan bo ndi dung dién bién tai Pai hoi va nhimng vén
dé da dugc cac cb dong thong qua ké ca céc vén dé con bao luu tai Dai hdi; nep nhan phiéu
dong gop y klen cua cac ¢ dong; soan thao bién ban cudc hop Dai hdi dong cd dong va
Nghi quyét vé cac van d& da dugc thong qua tai Pai hoi.

Diéu 8: Ban kiém tra tw cich cb dong

Ban Kiém tra tu cdch c6 dong gdm 04 ngudi do Cong ty ¢b phén Ning lugng va
Mai truong VICEM cir ra va c6 trach nhiém:

I. Gitip Chit toa Dai héi kiém tra cac diéu kién dé tién hanh Dai hji;

2. Kiém tra tu cach cua cd dong du hop;

3. Phét phiéu biéu quyét cho C ddng trong danh sach dy hop truée gio khai mac;




4. Béo céo trude Dai hoi ddng cb dong vé diéu kién tién hanh hop Dai héi dong Co
dong.

Piéu 9: Ban kiém phiéu

Ban Kiém phiéu do Poan Chu tich gidi thiéu va duge Dai hdi bidu quyét tan thanh.
Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

1. Pho bién thé 18 va céc nguyén tic bidu quyét;

2. Xem xét va béo céo véi Dai hoi quyét dinh nhimg trudng hop vi pham thé 1¢ biéu
quyét, don tir khiéu nai;

3. T6 chire kiém phiéu biéu quyét;

4. Kiém tra, giam sat viéc biéu quyét clia céc ¢ dong, dai dién cd dong;

5. Xac dinh két qua biéu quyét cia cb déng vé cic van dé théng qua tai Dai hoi,
cong bo két qua biéu quyét;

6. Giao két qua kiém phiéu biéu quyét cho Poan Chu tich hodc Thu ky Dai hoi.

Piéu 10: Cac quyén cia Cé dong

1. Cb dong Cong ty ¢6 quyén truc tiép tham du Dai hoi hodc ty quyén bfing Gidy
uy quyén (theo mau do Ban t6 chie Dai hdi quy dinh) cho 01 (mdt) ngudi hodc toi da 3
(ba) ngudi (n€u c6 dong 1a to chirc) dai dién tham du va phat bicu y kien dong gép, bieu
quyé€t cac van de trong ndi dung chwrong trinh Pai hoi. Mdi ¢é dong hodc dai dién cho cic
¢6 dong khi dén tham du Dai hdi can phai mang theo gidy t& tiy thin gdm: CMND (CCCD
hodc hg chicu), Giay moi tham du, Gidy uy quyén tham dy Pai héi njp cho Ban kiém tra
tu cach co dong va s& dwoc nhin Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét dé tham gia biéu
quyeét.

€0 dong, dai dién c6 dong t6i du Dai héi mudn, duoc ding ky va sau d6 c6 quyén

biu quyet tai Dai hoi ngay sau khi ding ky. Chu toa Dai hoi khéng ¢6 trach nhi¢m ding
Dai hoi dé cho ¢o dong ding ky va hiéu luc cua céc dot biéu quyct da tién hanh s& khong
bi anh huong,

2. C6 dong duge Ban 6 chirc Dai héi thong bao cong khai théng tin v& Chuong
trinh Dai héi dong co6 dong, duogc phat tai liéu lién quan dén ndi dung Pai hoi va c6 trach
nhiém:

a) Tudn thu Noi quy Dai hoi.

b) Phai hoan thanh céc thu tuc ding ky tham dy Dai héi v4i Ban td chire.

¢) Théao ludn céc ndi dung bao céo.

d) Biéu quyét cic van d@ tai Dai hoi.

¢) Chép hanh sy diéu khién ciia chu toa Pai hoi.

CHUONG III: THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN PAI HOI

Diéu 11: Thio ludn tai Pai hoi




Khi thao ludn cac vén dé trong chuong trinh Pai héi, cb déng cin tudn thu cic quy
dinh sau day:

1. Nguyén tic: Cb dong tham dy Pai hoi khi mubn phat biéu y kién thao luan phai
dugce su df‘mg y cua Chu toa chép thudn cho phat biéu.

2. Cach thirc phét biéu: Cd dong phat biéu ngin gon va tip trung vao ding nhimg
ndi dung trong tdm can trao d6i, phut hop véi ndi dung chuong trinh nghi si cia Pai hoi da
dugc théng qua dé dam béo dai hoi dugc tién hanh ding nhu chuong trinh nghi sw da thong
qua, ndi dung khong bi vi pham phdp luat, lién quan dén vin dé c4 nhan hodc vuot qua
quyén han doanh nghiép.

3. Chu toa s& sap xép cho cb dong phat biéu theo thir tu dang ky, dong thoi giai dap
céc thic méc cua cd dong Céc y kién dong gép hodc chat van s& dugc tap horp cung lac va
duoc giai dap theo tuan ty va chi duge tham gia déng gop ¥ kién trong phan thao luin cua
Dai hoi. Trudong hop nhiéu ¢6 dong c6 y kién tring 1ap véi nhau thi Doan Chi tich sé chon
loc va tra 1oi chung cho tét ca céc cb dong Sau khi khong con y kién phat biéu cua cac cd
dong, Chu toa sé& 1an lugt tra 101 y kién cua timg ¢b dong hodc chi dinh nguoi co trach
nhiém trong Ban diéu hanh Céong ty tra 10 cac ¥ kién nay.

Diéu 12: Biéu quyét tai Pai hoi
1. Nguyén tic biéu quyét :

a) Tét ca cac van dé trong chuong trinh nghl su cua Pai th déu duoc thong qua
bang cach Iay y kién bidu quyét cua tit ca cac cd d6ng bing Thé biéu quyét va Phidu bidu
quyet theo s6 ¢d phan s& hitu va dai dién

b) Mdi cb dong duorc cép 01 Thé biéu quyét (mau vang) 01 phiéu bleu quyet (mau
tring) trong do ghl tén cb dong/dal dién dugc uy quyén, s6 c6 phan c6 quyen biéu quyét
(s¢ hiru va ty quyén) ciia c6 dong va c6 déng dau treo ciia Cong ty C6 phan Nang luong
va Méi trrong VICEM.

2. Thé 1& bidu quyét:

a) Biéu quyét bing Thé biéu quyét: Pbi voi nhitng van d& nhu: thong qua chuong
trinh nghi su; théng qua viéc dé cir cac nhén su phuc vy Dai hoi nhu: Théng qua chwong
trinh dai hoi; Thong qua quy ché lam viéc cua Dai hoi; Thong qua. nhén sy DPoan chu tich;
Thu ky dai héi, Ban Kiém phleu thong qua Bién ban, Ngh1 quyét Pai héi, cac cb dong
tham dy Dai hoi biéu quyét bing cach glor Thé biéu quyét (khi duge Chu toa hoi y kién:
tan thanh hay khong tan thanh), nhung cb dong khong gio Thé bidu quyét dwgc xem nhu
khéng c6 v kién vé van dé can biéu quyet

b) Biéu quyet bang Phiéu biéu quyét: Phiéu biéu quyet duge st dung khi cic ¢d
dong biéu quyét thong qua céc bdo cdo, to trinh tai Pai hoi. C6 déng thue hién bidu quyét
nhur sau:




e Cb déng hojc Nguoi dai dién duge ty quyén thyc hién vige bieu quyét dé
dong y, hoge khong dong ¥, hoic khdng ¢6 y kién mot van dé bﬁng cach cb dong danh dau
“X” vao 6 twrong {mg trong Phiéu biéu quyct theo trinh tur: “Dong g “th‘)ng dong y” va
Khong ¢6 y kién”. Sau khi biéu quyet hét cac noi dung, cb dong biéu quyet ky tén vao
Phiéu biéu quyet va bo vao thung phiéu, Ban kiém phiéu thu hoi Phiéu bicu quyét cta cb
dong dé thong ké két qua.
e Trudng hop thay doi y kién, ¢ dong ky nhay bén canh 6 lay y kién lra chon
cudi ciing dé tranh gia mao.

3. Théng qua quyét dinh ctia Pai hoi ddng c¢b déng

Diéu kién dé théng qua cac quyét dinh ciia Pai hoi dong cd dong thue hién theo quy
dinh tai Diéu 21 Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cia Cong ty.

Piéu 13: Bién ban Pai hoi

Cac ndi dung tai Pai héi phai duge Thu ky Dai hdi ghi vao Bién ban Dai héi. Bién
ban va Nghi quyét phai dugc doc va théng qua trude khi bé mac Pai hoi.

Trén day 1a toan bd Quy ché lam viée cia Dai hdi cd dong thudng nién nam 2022
Cong ty Co phan Nang lwong va Méi truong VICEM.

Kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: THANH VIEN HDQT- TONG GIAM POC
- Nhu trén;

-HDQT
- Luu VT, PC&QHCD. HPQT

Tran Khic Manh

¥ gD
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CO PHAN '\' Ha Néi, ngay thang  nam 2022
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Du thio
BAO CAO HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2022

Kinh giri: Pai hdi dong ¢ dong Cong ty CP Ning luong va Moi truong VICEM

Cén ctr Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Céng ty ¢6 phan Ning lugng va Méi
trudng VICEM, Haéi dong quan trj xin bao cdo cong tac quan ly nam 2021 nhu sau:

I. Pic diém tinh hinh
1. Thuan lgi:

- Theo théng ké so bd cua Tdng cuc hai quan, nim 2021 xuat khau xi
mang va clinker ting 20,4% vé khéi luong, tang 25% kim ngach, ting 4% vé gia
50 v6i ciing ky nam 2020; Tinh riéng VICEM, téng san luong san xuat clinker
gan 21 5 tridu tan, san luong xi ming dat 24,1 triéu tan va tong san lugng tiéu
thu gan 29,4 triéu tan.

- Hoi dong quan tri nhiém ky 2016-2021 ludn 1a mot tap thé cé tinh ké thira,
c6 tinh than doan két va thong nhét cao, coi trong dan chu va tri tué tap trung, ludn
nhan dugc sy ting hd, dong tinh cla tap thé can b, cong nhan vién lao dong trong
toan Cong ty, su tin tuéng cla cac ¢ dong va cac nha diu tu

2. Kho khan:

- Dich bénh covid-19 tai Viét Nam dién bién kho luong, phic tap va gy ra
nhimg anh hudéng tiéu cuc téi tinh hinh kinh té - x4 hoi ca nudce, 1am dit gy chudi
san xuét, cung Umg hang hoéa, dich vy, xuat khdu va viéc thiéu nhan luc nghiém
trong tai cac nha may doanh nghiép.

- Mic téng truéng GDP ca nam 2021 ctia Viét Nam chi dat 2,58% thép hon
muc 2,91% cua nam 2020.

- Thoi tiét, bién dbi khi hau khé luong,

- Cong ty chiu nhiéu yéu t6 bét loi tac dong dén hoat dong san xuét kinh
doanh nhur:




.

+ Gia than thé gigi dao chidu ting manh trong nam 2021 do cac vén dé chir‘lh
tri va tinh trang un tic tai cac cang Xuét hang do dich bénh da khién cho nguon
cung than nhap khau khan hiém. Cac don vi san xuét trong nudc phai diy manh
tiéu thu ngudn than noi dia, ddng thoi TKV thuong xuyén cip ctru than cho nganh
dién va dam khién cho nguén cung than cho hoat dong san Xuét xi ming dac biét
khoé khan.

+ Phuong tién 1ay than dau ngudn phai cho doi lau, trung binh 10-15 ngay
dan dén nhiéu don vi van tai xin rat phuong tién dé van chuyén hang khéc anh
huong khong nho téi cong tac diéu hanh phuong tién ciing nhur tién dé 14y hang cua
Cong ty.

+ Céc cdng ty san xuat xi méing dang ky nhap than cao dot bién trong 6 thang
cudi nam 2021 géy ra nhiing kho khan nhét dinh trong cong tac can ddi ngudn than
cung cap cia Cong ty.

+ Du ng tién mua than cua céc cong ty xi ming d6i véi Cong ty ludn gilr
muire cao hon so véi thoa thuén trong hgp dong da ky.

+ Kinh doanh béat dong san bi anh hudng bai dich bénh covid-19 do viée thuc
hién gian céch trén dia ban thanh phd Ha Noi rat nhiéu khach hang thué van phong
phéi tam thoi dong cira, dimg hoat dong;

I1. Két qua thue hién nhiém vu cong tic nam 2021.

Trén co s& Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2021, trong
bdi canh c6 nhidu khé khan, Hoi dong quan tri Cong ty da phan tich, danh gia
nhlmg co hoi, thach thire, trén co s d6 dé ra nhiéu bién phap va dinh hudng dung
dan trong lanh dao, quan ly va diéu hanh, lam tt cong tac thi truong, hop tac chit
ché voi cac cong ty thanh vién trong VICEM va cac don vi ban hang, nén d3 trién
khai thyc hién c6 hiéu qua nhiém vu cong tac nam 2021. Cu thé:

TT |  Chi tiéu chii yéu DVT KH 2021 TH niim 2021 g
KH 2021
I | San lwgng than mua vao | Tén 635.000 830.191 131
2 | Séan lugng than bén ra Tan 650.000 813.587 125
3 | Téng doanh thu Ty d 1.553,558 2.022,233 130
4 | Loi nhuén truge thué Ty d 8,786 18,203 207
5 | Loi nhudn sau thué * Ty d 7,029 14,034 200
6 | Nop ngén séch Ty d 13,949 31,605 227
7 | Ctic % 0 0 ‘
8 | Tiénlvong BQ nguoi Lp | o/n8/ 15 16,5 110
thang
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1. Thi lao va céc lgi ich khéc ciia Hyi dong quan tri

Ho va tén Chirc danh Chi phic Luong Thu lao Thuing Tong
' loi, KT...

Pham Dirc Cuomg | Nguyén  Chi  tich | ¢ 36 50 36.000.000 | 17.283.951 | 71.283.951
HDQT (Tir 30/06/2021)

Nguyén Viin Chang | Chu tich HDQT 18.000.000 36.000.000 54.000.000
(Tir 02/08/2021)

Trin Khic Manh | TVHDQT, TGP Cty | 109.935.317 | 657.372.171 | 48.000.000 | 20.740.741 | 836.048.229

Hoing Vii Thing | Thanh vién HDQT 36.000.000 48.000.000 | 14.814.815 | 98.814.815

Tran Dinh Ding | Thanh vién HDQT (b5 24.000.000 42.000.000
nhiém tir 30/06/2021) 18.000.000 ;

Pham Vin Phuong | Thanh vién HPQT doc
lap (bd nhiém tir | 18.000.000 24.000.000 42.000.000
30/06/2021)

Trinh Quang Hai | Thanh vién HDQT (mién 24.000.000 | 14814815 | 56.814.815
ahiéen i 30/06/2021) 18.000.000 000, 814,

Phiing Thanh Hong | Thanh vién HDQT (mién
shiém ti 300672021) 19.000.000 24.000.000 | 14.814.815 | 57.814.815

2. Tong két cic cude hop va cic quyét dinh cia HDQT

Vi quyén han, nghia vu dugc giao theo quy dinh ctia phap luét va diéu 16 td

chirc hoat dong cua Cong ty; cin cir nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién
2021 va tinh hinh thuc té ctia Cong ty. Nam 2021, Hoi ddng quan tri di té chirc cac
cudc hop dinh ky va dot xuét dé xur Iy nhitng ndi dung cdng viéc thudc tham quyén,
tap trung chi dao va ban hanh 33 nghi quyét kip thoi phuc vu cong téc to chirc, san
xuat kinh doanh, dau tu xdy dung va cac mat cong tac khac. Cu thé nhu sau:

STT | S6 Nghi quyét |  Ngay Noi dung

1 | 37/NQ-HPQT 13/01/2021 | Hop HPQT Quy I niim 2021

2 | 195/NQ-HbQT 17/02/2021 | Vv t6 chirc Dai héi DCD thudng nién nam 2021

3 | 208/NQ-HBQT 23/02/2021 | Vv gia han hop dong voi Cong ty TNHH Long Son

4 | 209/NQ-HPQT 23/02/2021 | Vv thdng qua hgp dong cung cdp bun voi Céng ty CP
Xi mang VICEM But Son

5 |213/NQ-HPQT | 24/02/2021 | Vv thong qua hgp dong cung cép nguyén liéu thay thé
v6i Cong ty CP Xi ming VICEM Biit Son

6 | 232/NQ-HPQT 26/02/2021 | Vv khen thuéng nim 2020

7 | 255/NQ-HPQT 03/03/2021 | Vv cong téc can bd

& | 348/NQ-HDQT 29/03/2021 | Vv vay von Tong cong ty Xi mang Viét Nam

9 | 349/NQ-HBbQT 29/03/2021 | Vv thong qua hgp dong than nam 2021 véi Cong ty
CP Xi méang VICEM Bt Son

10 | 365/NQ-HPQT 01/4/2021 | Vv théng qua hgp dong mua ban than véi Cong ty C6




4

phan Xi mang Ha Long nam 2021

11 | 420/NQ-HPbQT 23/4/2021 | Hop HPQT Quy II nam 2021

12 | 421/NQ-HPQT 23/4/2021 | Vv gia han thoi gian to chirc PHDCD thuong nién
nim 2021

13 | 491/NQ-HDPQT 13/5/2021 | Vv thong qua hop dong vay von Téng cong ty Xi
mang Vi¢t Nam

14 | 541/NQ-HPQT 24/5/2021 | Vv thong qua tai liéu Dai hgi DCDTN nim 2021

15 | 618/NQ-HDQT 07/6/2021 | Vv ra sodt, bo sung quy hoach cén bg lanh dao, quan
ly giai doan 2021-2026

16 | 653/NQ-HPQT 14/6/2021 | Vv li thoi gian t6 chirc Dai hi PCDTN nam 2021

17 | 666/NQ-HDQT 21/6/2021 | Vv cong tac cén b

18 | 680/NQ-HBQT 22/6/2021 | Hop Hoi dong quan tri ngay 22/6/2021

19 | 703/NQ-HPQT 28/6/2021 | Vv phé duyét ké hoach lao dong, tién lrong ndm 2021

20 | 710/NQ-HPQT 29/6/2021 | Vv théng nhat danh séch quy hoach can bj lanh dao,
quan ly Cong ty giai doan 2021-2026

21 | 725/NQ-HPQT 30/6/2021 | Vv giao phy trach Hoi dong quan tri Cong ty Cé phin
Ning lugng va Moéi truong VICEM

22 | 743/NQ-HbQT 06/7/2021 | Vv uy quyén lya chon don vi kiém todn BCTC nim
2021

23 | 779/NQ-HDQT 19/7/2021 | Vv cong tic cén bd

24 | 851/NL&MT- 02/8/2021 | Vv bau Chi tich HPQT nhiém ky 2021-2026

HDbQT

25 | 917/NQ-HBQT 24/8/2021 | Vv cham dirt hoat dong Chi nhénh Céng ty — Poan
van tai

26 | 1159/NQ-HPQT | 25/10/2021 | Hop HPQT Quy IV niim 2021

27 | 1204/NQ-HPQT | 03/11/2021 | Vé viéc théng nhét chii trwong ban thanh 1y 03 doan
tau HN0978, HN0930, HN0931

28 | 1236/NQ-HPQT | 09/11/2021 | Vé viéc cong tac cdn bd

29 | 1350/NQ-HPQT | 30/11/2021 | Vé viéc thong nhét danh séch quy hoach can b lanh
dao, quan ly thudc dién VICEM quan ly giai doan
2021-2026

30 | 1364/NQ-HPQT | 01/12/2021 | V& viée chi thuéng Ngudi quan ly Cong ty nam 2020

31 | 1476/NQ-HDQT | 22/12/2021 | V& viéc vay von ngdn han bd sung vén lru dong

32 | 1477/NQ-HDQT | 22/12/2021 | Vé viéc cOng tac cn bo

33 | 1568/NQ-HPQT | 30/12/2021 | Vé viéc phé duyét quyet toan hoan thanh dy én DTXD
Toa nha Cong ty Co phan Vit tr Van tai Xi mang

3. Giao dich giira cong ty véi ngudi ¢6 lién quan ciia Cong ty

Cac giao dich gifta cong ty voi cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban
Kiém soat, Tong Gidm déc diéu hanh d3 va dang 1a thanh vién sang lap hoic thanh
vién HDQT, Tdng Giam dbc diéu hanh trong thoi gian ba (03) nam tré lai day (tinh
tai thoi diém lap bao cdo):



B

- Cong ty ky hop dong van chuyén than bdc xép, thué bai nam 2019, 2020 va
gia han hop dong nam 2020 véi Cong ty TNHH Long Son do thoi diém ky hop
dong ong Trinh Quang Hai - Thanh vién HDQT Cong ty dong thoi 1a Téng Giam
déc Cong ty TNHH Long Son (Vigc ky két hop dong di dugc HDQT Cong ty
thong nhét ra Nghi quyét sé 319/NQ- HDQT ngay 25/02/2019, Nghi quyét s6
827/NQ-HDPQT ngay 08/07/2020, Nghi quyet s0 208/NQ-HPQT ngay 23/02/2021).

- Cong ty ky hop dong cung cap than nam 2020 véi Cong ty Co phan Xi
ming Bim Son do thoi diém ky HD 6ng Lé Xuén Khéi 1a Cha tich HDQT cua 02
cong ty (Viéc ky két hop dong da duge HDQT Cong ty thong nhat ra Nghi quyét s6
353/NQ-HDPQT ngay 31/3/2020).

- Cong ty ky hop dong cung cép than nam 2020 véi Cong ty TNHH Xi mang
Hoang Thach do thoi diém ky hop dong 6ng Lé Xuén Khéi - Chu tich HDQT Cong
ty dong thoi 1a Tong Giam dbc Cong ty TNHH Xi mang Hoang Thach (Viée ky két
hop dong da duoc HDQT Céng ty thong nhat ra Nghi quyét s6 933/NQ-HPQT ngay
28/7/2020).

- Cong ty ky hop dong cho thué 03 tau trong tai 1.623T véi Cong ty C6 phan
Van tai Ha Tién do thoi diém ky hop dong 6ng Lé Xuan Khéi lam Chu tich HDQT
cua 02 cong ty (Viéc ky két hop dong da duoc Hoi dong quan tri thong nhét ra
Nghi quyét s6 1578/NQ-HPQT ngay 26/12/2019).

- Cong ty ky hop dong cung cap than trong nam 2020, nim 2021 véi Cong ty
C6 phan Xi mang VICEM Bt Son do thdi diém ky hop dong ong Pham Duc
Cuong 1a Chu tich HDQT cua 02 cong ty (Viéc ky két hop dong da dugc HDQT
Cong ty thong nhéat ra Nghi quyét sé6 1265/NQ-HPQT ngay 29/10/2020, Nghi
quyet s0 349/NQ-HDQT ngay 29/3/2021) Cong ty ky hop dong cung cip bun, hop
dong cung cap nguyén liu thay the vai Cong ty C6 phan Xi mang VICEM But Son
(HPQT théng nhat ra Nghi quyét s6 209/NQ-HPQT ngay 23/02/2021, Nghi quyét
s0 213/NQ-HPQT ngay 24/02/2021)

- Cong ty ky hop dong cung cép than trong nam 2020, nam 2021 voi Cong ty
Co phan Xi mang VICEM Ha Long do thoi diém ky hop dong 6ng Pham Durc
Cuong la Chu tich HDQT cua 02 cong ty (Viéc ky ket hop dong da dugc HDQT
Cong ty thong nhat ra Nghi quyét s6 1428/NQ-HPQT ngay 10/12/2020, Nghi
quyét so 365/NQ-HPQT ngay 01/4/2021).

4. Hoat dgng ciia thanh vién H)i dong quén tri djc 1ap va két qué danh
gia ctia thanh vién djc ldp ve hoat dong cia HPQT

- Hoan thanh cong viéc theo sy phéan cong nhi¢m vu trong Hoi déng quan tri,
tham gia cac cudc hop HDQT va cé uy quyén biéu quyet khi ving mat.

- Ho1 dong quan tri Cong ty da thuc hién quyén han va nghia vu theo ding
quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh phap luat.

. -Cac thanh vién trong HPQT thuc hién nghiém tuc viée cong khai thu lao,
tién luong va cac loi ich khac theo ding quy dinh tai Pieu 1€ Cong ty va quy dinh
phap luat.
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5. Hoat djng ciia cac tiéu ban thude Hoi dong quan tri: Khong cé cac tiéu
ban.

6. Cong tac giam sat hoat dong Ban diéu hanh va cin b quan ly Cong ty

- Nam 2021. Hoi dong quén trj da thye hién quyén gi4m sat Ban diéu hanh va
cac can bg quan ly khac cua Cong ty theo quy dinh tai Dieu 1é Céng ty va quy dinh
phap luat.

- Tai cac cudc hop Hoi dong quan tri, Tong giam doc va cac can bg quan ly
Cong ty bao cdo, kiém diém két qua thuc hién nghi quyét lién quan dén nhiém vu
dugc giao phu trach.

- Nam 2021, Ban diéu hanh va cac can bd quan ly Cong ty da thyc hién trach
nhiém, quyén han theo ding quy dinh cta phép luat; Ban diéu hanh da c6 nhiing
giai phap linh hoat, kip thoi dé khic phuc khé khin, phan d4u thuc hién tét nhiém
vu dé ra.

IIL. Pianh gia két qué thwe hién nhiém vu 2021

- Nam 2021, Hai dong quan tri Cong ty dd chip hanh nghiém chinh chu
truong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luét cua nha nudc; thye hién nghiém
tuc, ding tham quyén, pham vi, trach nhiém, trung thuc; chi dao ban Tong Gidm
dc}c t}u_rc hién kir)h dqanh ding nganh nghé da dang ky, tao dicu kién thuan lgi nhat
dé Tong Giam doc diéu hanh;

- Thue hién tt co ché ph01 hop gitta Pang uy - Hoi dong quan tri - Tong
Giam dbc va céc td chirc doan thé;

- Céc chi tiéu vé SXKD 2021 dwoc Pai hoi c6 dong, VICEM phé duyét da
dugc thuc hién vuot ké hoach, hoan thanh nghia vu nop ngan sach d6i véi nha nudc,
bao toan va phat trién von, viéc 1am va thu nhap cla nguoi lao déng duge dam bao

va 6n dinh;

Tir nhirng két qua dat dwoc nhw trén, Hoi dong quan tri danh gia:
“Hoan thanh xuat sac nhiém vu cong tac nam 2021,

IV. Phuwong hwéng nhiém vu nam 2022

Phat huy nhirng két qua dat duoc, khéc phuc nhing ton tai, Hoi dong quan tri
cong ty tap trung chi dao dé thyuc hién mot sé muc tiéu va nhiém vu co ban nim
2022 nhu sau:

Cic chi tiéu chinh trong sin xuat kinh doanh nim 2022:
- San luong than ban ra:  1.120.000 tén

- Téng doanh thu: 2.928,448 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 18,930 ty dong
- Nop ngén sach: 21,751 ty dong

- Thu nhép binh quan ngudi lao dong: 17,2 triéu déng/ngudi/thang

1. Cong tac san xuat kinh doanh

4
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- Kinh doanh than: Xac dinh trong ndm 2022, kinh doanh than van la mat
hang chi yéu, cbt 16i. Hoi dong quan tri thong nhét chi dao cong ty bam sét tinh
hinh thi truong, tich cuc tim kiém cdc nguon than c6 gié ca hop Iy, chét lwong phu
hop dé thue hién t6t nhiém vu cung u’ng than cam cho céc cong ty xi mang thudc
VICEM. Tb chirc ché b1en than hiéu qua dé dam bao du san lugng cho SXKD nim
2022 cua Cong ty; T1ep tuc chi dao, ra soat xdy dung va hoan thién cac quy ché
quéan 1y ndi by, ra soat, tiét giam cac chi phi dé dam bao giam gia thanh san pham,
nng cao hiéu qua trong SXKD va tang thi phan cung cap than;

- Kinh doanh BDS va quan Iy vin hanh toa nha:

+ Trong nam 2022, tap trung vao kinh doanh khai thac van phong (da ban hét
100 can hg). Muc tiéu, duy tri ty 1€ lap day san van phong tuong duong nam 2021.

+ Nang cao chat lugng trong cong tac quan ly van hanh toa nha tao uy tin véi
khach hang, dam bao hiéu qua lgi nhuan.

- Cac linh vuc kinh doanh khdc:

~ + Do véi kinh doanh clinker: Trién khai mua clinker cta céc Cong ty SXXM

dé thuc hién d6i trir cong no giam chi phi tai chinh, tang hiéu qua kinh doanh.

+ Déi voi nguyén liéu thay thé: Phdi hop Phong Ky thuat VICEM va cac
Coéng ty SXXM dé dua nguon thach cao nhén tao vé san xut thay thé mot phan

thach cao tur nhién nhép khau, ting san luong sir dung cic nim tiép theo gop phan
giam thai 6 nhiém mai truong.

+ Tiép tuc tim kiém thém cac nguon rac thai, bun thai tai Ha Noi va cac khu
vuc lan can dé bod sung ngudn cung 6n dinh, dim bao chat lugng dé cap cho cac
NMXM.

+ Tiép tuc khai thac dich vu van tai

2. V& cbng tac tai chinh:

m Pay manh thu hoi cong no ctia cic Cong ty SXXM, lam viée véi cac Ngan
hang vé lai suat.

- Phan tich dénh gia hoat dong tai chinh nhim ra soét, tiét kiém cac chi phi &

mirc hop 1y. Piéu hanh linh hoat ngudn von luu dong dam bao cin d6i dong tién
trong hoat dong.

3. Cong tac t6 chire - lao djng:

- Thuc hién cong tac can bo vé bd nhiém va bd nhiém lai can bd theo quy
dinh dap ing yéu cau SXKD.

- Thuc hién ra soat, bo sung quy hoach can bo giai doan 2021-2026 theo quy
dinh.

- Hoan thanh xdy dung D& 4n tai co céu to chirc Cong ty nham tinh gon bd
mdy hoat dong, ndng cao ning suat lao dong bao cdo VICEM.

4. Mot s6 mit cong tac khace

NWas——0
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- Chi dao t6 chic tong két cong tac 2021, phan tich hoat dong kinh té, tim
cac nguyén nhén thiéu sét, ton tai va cac bién phap trong quan ly, diéu hanh nhim
hoan thién co ché va nang cao hon nita hiéu lyc quéan ly cua Héi dong quan tri
Céng ty; str dung v6n hop 1y, hiéu qua, bdo toan va phat trién von.

- Chuén bi cac ndi dung, chuong trinh, tai liéu phuc vu Pai hoi dong cb dong
thuong nién, bao cio Téng Cong ty Xi mang Viét Nam va trinh Dai hdi dong ¢6
dong xem xét;

- Ra so4t, sira doi, bd sung céc Quy ché, Quy dinh cua Cong ty cho phu hop
v6i quy dinh ctia phéap ludt va cac quy dinh, quy ché cia VICEM.

- Ting buée hoan thién hé thong van ban quy pham ndi bd cia Cong ty.

- Tiép tuc chi dao thuc hién tdt chuong trinh hanh dong phong, chbng tham
nhiing theo cac quy dinh ctia Phap luat va theo chi dao cua Tong cong ty Xi ming
Viét Nam;

- X4y dung chién luge dao tao can bo, déc biét 1a can bd ting cudong cho viéc
ung dung thanh tyu cach mang cong nghiép 4.0 trong hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Trén day la bao cdo kiém diém két qua cong tac 2021 va phu’orng hudng
nhiém vu cong tac 2022 ctia Hoi dong quén tri Cong ty. Hbi ddng quan tri Cong ty
tiép tuc bam sat chuc nang, quyén han, phét huy nhiing két qua da dat dugc, tap
trung strc manh tri tué va tinh than doan két @ lam tét hon nita cong tac quan ly
Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong xem xét va thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Nguyén Vin Chang




|_U
= | NANG LUGNG VA )

ONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TY.CENANG LUGNG VA MOI TRUONG VICEM Djc Iap - Ty do - Hanh phic
CO PHAN ! \(“\ AN KIEM SOAT
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CUA BAN KIEM SOAT

Tai Pai hji dong c6 dong thwong nién 2022
Kinh giri: Pai hi ddng C6 dong

Can cir;

¢ Chirc nang nhiém vy cua Ban kiém soat quy dinh tai Diéu 1¢ td chuc va hoat
dong Cong ty co phan Ning lugng va Mbi truomg Vicem (sau day goi tit 1a Cong ty);

* Bio cio tai chinh nam 2021 da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan
An Viét;

e Két qua hoat dong kiém tra, giam sat ciia Ban kiém soat nim 2021;

Ban kiém soét bdo céo truée Dai hdi ddng cb dong két qua kiém tra, giam sat céc

mit hoat dong ctia Cong ty c6 phan Ning luong va Mbi truong Vicem trong ndm 2021
nhu sau:

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:
1. Céc cong tic da thwe hién nam 2021:

1.1. Céc cudc hop cita Ban kiém soat:

Trong ndm 2021, Ban kiém soét da t6 chire céc cude hop dinh ky hang quy véi
day di cac thanh vién tham gia dé phan cong nhiém vu cho cac thanh vién Ban kiém
sodt, tong két cong tac ky trude va trién khai cong viée ky tlep theo. Trong nam 2021,
thong qua cée cude hop dinh ky ban kiém soat da dua ra nhing két luan va kién nghi
sau:

+Thong nhit va théng qua bdo cdo cta Ban kiém soat va danh séch lua chon
cac don vi kiém toan BCTC cua Codng ty ndm 2021 trinh BPHPCD nam 2021.

+ Bau Trudng ban kiém soat.

+Thong nhét phan cong nhiém vu cho cdc thanh vién Ban kidm soat va cdc
chuong trinh ké hoach hoat déng cuia Ban.

+Thong qua két qua thdm dinh BCTC nam 2020, soat xét BCTC hang quy/2021
va thim dinh BCTC 6 thang/2021. Ban kiém so4t théng nhét véi céc y kién cua Cong

ty TNHH kiém toan An Viét da phan anh trung thye va hop 1y trén céc khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty .




+Théng nhit cac y kién tham gia vao viéc sira dbi cac Quy ché, quy dinh ctia
Cong ty va hop dong véi nguoi co lién quan thude tham quyén phé duyét cia Hoi
ddng quan tri.

+Thong nhat tham gia mot sé kién nghi véi Hoi dong quéan tri, ban lanh dao
Cong ty vé chinh sach gia ban phu hop tiéu thu nhanh cic can hd; vé viéc xem xét
danh gid, co cdu lai, c6 phuong 4n thanh ly doan sa lan dé dam bao hoat dong c6 hi¢u
qua. Pé nghi Ban lanh dao chi dao céc bo phén lién quan sat sao dé khai thac tét cac
dich vu toa nha Comatce Tower mang lai hiéu qua I6n hon cho Cong ty.

1.2. Hoat ddng ciia ban kiém soat:

Ban kiém soét da tham du ddy du céc cudc hop Hoi dong quan tri, cic cude hop
giao ban clia Cong ty dé nim bat tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tham gia
¥ kién, dua ra nhitng kién nghi véi HDQT, Ban giam doc Cong ty trong pham vi trach
nhiém va quyén han cia minh.

Ban kiém sodt da tién hanh kiém tra, giam sdt viéc tudn thi cdc quy dinh cia
phép luét va ciia Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Hoi
df“)ng quén tri, Ban Giam dbc Cong ty nam 2021, cu thé:

e Xem xét tinh phép ly, trinh tu thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi
déng Quan tri, Ban Giam déc trong nam 2021.

e Tham gia y kién, dua ra cdc kién nghi v6i HDQT, Ban giam déc Céng ty v céc
vén dé lién quan dén hoat dong ctia Cong ty trong ndm: tham gia ¥ kién vé xir Iy
céc tinh hudng cham dit hop ddng thué vin phong, lam vi¢c véi ban quan ly toa
nha qua d6 ¢6 nhirng y kién vé ning cao quan tri tda nha.

e Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thue hién Nghi quyét cia Dai hoi
dong c¢b dong thuong nién 2021 déi véi HDQT va Ban Giam déc.

e Théim tra cac Bao céo tai chinh 06 thang, nim nhim danh gla tinh trung thuc va
hop ly ctia cac s lidu tai chinh. Dong thoi, phéi hop voi Klem toan djc lap xem
xét anh hudng cua céc sai sot ké toan va kiém toan trong yéu dén bao cdo tai chinh;
phdi hop véi phong ké toan tai chinh xem xét, kién ngh1 va phan héi cac ¥ kién cua
kiém toan Poc lap. Giam sat viéc thyc thi nhimng kién nghi do Kiém toan doc lap
dua ra.

e Kiém soét viéc tuan thi céc quy dinh vé cong b thong tin cia Codng ty theo céc
quy dinh cua phap luat.

e Tham gia cung bo phéan phdp ché xay dung, sira déi mot sb Quy ché, quy dinh cua
Cong ty. Phbi hop véi b phan kiém soat ndi bo dua ra y kién gop y cho céc don vi
trong qua trinh thyuc hién.

. Ngoal ra, ban kiém soat ciing da thuong xuyén lién lac, trao ddi thong tin, tai liéu
va dé ra cac gidi phép cu thé, thiét thuc trong viéc thuc hién céc nhiém vu cia Ban
nham khong ngung nang cao hiéu qua hoat dong. Thanh vién Ban klem soat con
tham gia cédc lorp hoc bd sung kién thirc, khoa dao tao chuyén dé vé quan ly tai
chinh, thué nhim dam bao cép nhat kip thoi ché do chinh sach, thue hién dung céac
quy dinh ctia Nha nude.



1.3. Sw phdi hop hoat dong cita ban kiém soat véi Hoi ddng quin tri, tong giam
dbc va cac co dong: ‘
Ban kiém sodt da phdi hop tét véi Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh trong
qua trinh thuc hién nhiém vu, thé hién:
e Ban kiém soat da dugc moi tham du diy du, tham gia ¥ kién tai cude hop dinh ky,
bét thuong ctia Hoi dong quan tri va cac cude hop giao ban cua Cong ty. '
e Ban kiém soat dugc cung cép diy du tai liéu céc Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Hoi dong quan trj lién quan dén cong téac quan ly diéu hanh hoat dong ctia

Cong ty.

e Ban kiém soat dugc cung cap diy du cac thong tin tai liéu lién quan dén hoat dong,
tinh hinh tai chinh cua Céng ty dinh ky 6 thang, nam.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vy, Ban kiém soat ludn nhan dugc su phéi‘ hop,
tao diéu kién tir HDQT, Ban Giam déc va cac don vi phong ban chirc nang, dé Ban
kiém sodt hoan thanh nhiém vu ma PHDCD giao.

Trong nam 2021 Ban kiém soat khong nhan dwoc khiéu nai nao cua cb dong vé
hoat dong cua Cong ty, vé diéu hanh caa HPQT va Ban Giam déc.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI:

Hoi dong quan tri da t chirc cac cude hop dinh ky quy, nim (va bat thumlg)
theo quy dinh cta Diéu 1 td chirc va hoat dong cua Cong ty. Céc van dé can xur ly
nhanh, Hoi dong quan tri ciing da théng qua theo phuong thirc iy y kién bang van
ban. Hoi dong quan tri da ban hanh céc Nghi quyét va Quyet dinh lién quan dén hoat
dong cia Cong ty trong pham vi trach nhiém va thim quyén cua HBQT Cac Nghi
quyét, Quyét dinh ciia HDQT ban hanh dung trinh ty, ding thim quyen va phu hop
can ctr phap ly theo quy dinh ciia phép ludt va cia Cong ty. Ban Kiém soat danh gia
hoat dong cua HDQT trong nam phi hop v6i cac quy dinh hién hanh va dép img yéu
cau hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

HDQT thuc hién giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh trong viéc trién khai
thue hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong va céc hoat dong san xuat kinh doanh ctia
Cong ty. HDQT da phoi hop cung véi Ban diéu hanh chi dao, diéu hanh hoat dong kinh
doanh cta Céng ty, phin déu thuc hién hoan thanh cac chi tleu theo ké hoach san xudt
kinh doanh da dugc thong qua trong Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong nam 2021.

Cu thé:

+ Ddi v6i mat hang than: Nam 2021 la mot ndm kho khin chung cua nén klnh
té do dich bénh bung phat tré lai, thoi tiét xdu bat thuong tai mot sé qubc g1a ngudn
cung (Auslrahd Indonesia, Nga...), gia nguyén nhién liéu va cudc van tai bién tang
cao, nguon cung than bj thét chit khién gia than thé gi¢i dao chiéu ting manh va
ngudn than nhap khiu khan hiém, san lwgng diang ky cua cac Cong ty Xi mang tang
dot bién. HBQT da phdi hop Ban lanh dao Coéng ty tim kiém, can déi nguén hang...

dam bao cung cép than cho cac cong ty Xi ming do d6 hoat dong kinh doanh than ctia
Cong ty dat két qua rt kha quan.



+ Linh vuc kinh doanh bit dong san: Trudc tinh hinh phirc tap cta dich bénh
Covid-19, Ha Néi phai thuc hién gidn cach, véi muc tiéu ban hét s6 cin ho trong nam
2021 va déy manh cho thué van phong. Véi su chi dao qu_vét liét tir HPQT, ban lanh
dao Cong ty tinh toan can dbi muc gia phi hop va trién khai cac chinh §éch quang ba
khuyén mai va dén cudi nam 2021 toan bd cin ho cia du an da ban hét va dién tich
cho thué vin phong vai ti 18 1dp day dat 95%.

+Linh vuc kinh doanh khéc : '

Ngudn hang trong nudce khan hiém, din dén nhu cau van tai thuy han ché, viéc
kinh doanh, dich vu vén tai gap nhiéu kho khin, nhung Cong ty van phan dau va hoan
thanh ké hoach van tai dé ra. Trong nam, HDQT da chap thuan phwong an dé Cong ty
trién khai thanh ly doan sa lan do trong tai thap, tau cii thuong xuyén phai sira chira.

Viéc trién khai kinh doanh rac thai, bun thai: HDQT da phdi hop véi Ban lanh
dao Cong ty trién khai tim ngudn hang va xir ly dép tmg yéu cdu ky thuat cia Cong ty
Xi mang nhung van chua dat ké hoach dé ra.

Vi su chi dao sat sao tir HDQT, su nd luc ctia ban lanh dao va céc can bd nhan
vién Cong ty, nim 2021 Cong ty da xudt sic hoan thanh céc chi tiéu DHDCD dé ra.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC:

Trong ndm 2021, Ban Téng giam déc da quan 1y va didu hanh céc hoat dong
ctia Cong ty bam sat cic ndi dung cua nghi quyét PHDCD va HDQT. Ban Tong giam
dbc da hoat dong mot cach chu dong, trach nhiém cao bang vi¢c thuc hién céac glal
phap vé t6 chtrc nhan sy, tai chinh ké toén, co ché kinh doanh, quang cio khuyén
mai... trong cac linh vire san xuét kinh doanh ctia Cong ty nhu sau:

+ Vé thuc hién cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh: Nam 2021 trong diéu
kién gid than thé gioi téng manh, nhu ciu cua cac Cong ty Xi mang cling tang Ban
lanh dao Cong ty da nd luc can doi, tim ngudn hang dé dap rng k1p thoi nhu cdu cua
khach hang. San luong than mua vao nam 2021 dat 830.190,74 tan, bing 131% ké
hoach va bang 141% so v6i nim 2020. Sén lugng than tiéu thu nim 2021 dat
813.587,12 tén bing 125% ké hoach va bing 127% cung ky nam 2020. Trong linh vyc
kinh doanh bit dong san, ban lanh dao da co nhung nhéan dinh dung dan va dua ra
chinh sach ban hang phi hop cung véi sy khéi sic cua thi truong bt dong san, Cong
ty da ban hét sé cin ho va dién tich van phong cho thué ciing dat ti 1¢ l4p day cao, dat
95%. Do d6 trong nam 2021 két qua kinh doanh cua cong ty rit kha quan, cac chi tiéu
doanh thu, lgi nhudn, ndp ngan sach déu dat vugt mirc ké hoach dé ra.

+ Ve cong tdc tai chinh ké todn: Ban didu hanh da chi dao thuc hién nghiém tic
vi¢e ldp bdo cdo tai chinh quy, nim ding han, ding chuan muc ké toan va cic quy
dinh ctia phap luat Viét Nam. D6i véi cac khoan ng, Ban diéu hanh da chi dao tim cac
bién phép thu héi cong no, tuy nhién du n¢ phai thu cua cac cong ty xi mang van vuot
so véi cam két nén chi phi tai chinh tuy da giam manh s0 v&i nam 2020 nhung van &
muc cao. Doi véi cac khoan no phai tra, Cong ty chii yéu thanh todn cac khoan no dén
han dé giam chi phi tai chinh cho Cong ty. Bén canh d6, mdi quan hé véi cac té chuc
tin dung, ngén hang dugc ting cuong dam bao nguén vén duy tri hoat dong san xuét
kinh doanh.
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+ Vé cong tdc t6 chirc nhdn su:

Trong nam 2021, Cong ty da thuc hién sap nhap chirc ning nhiém vu cua CN
Doan van tai vao Phong kinh doanh van tai, chém dt hoat dong cua CN Doan van tai.

Ban diéu hanh da chi dao tién hanh ra soat, sap xép, dinh bién lao dong, tuyén
dung va bdi dudng can bd, cong nhan vién, nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu
pht hop véi chice nang nhiém vu thuc té clia cac phong ban, don vi tai Cong ty.

+Vé céng tdc khdc:

% Kinh doanh doan van tai: Cong ty van tién hanh cho thué 03 tau 1.633 tén tai
thi truong phia Nam va mang lai hiéu qua cao, n dinh. Viéc khai thac 03 tau 800 tén
trong ndm gap nhiéu kho khin do dich bénh, thoi tiét va nguon hang khan hiém song
Céng ty da cb ging phn dau hoan thanh nhi¢m vy, vuot ké hoach dé ra.

* Kinh doanh rac thai: Trong nam 2021 Cong ty da trién khai cung cép rac cho
Céng ty Xi mang But Son san lugng dat 10.611 tén bing 88% ké hoach va bang 463%
so v6i nam 2020. Cong ty cling dang tim cdc déi tac, tim giai phap xir Iy khir mui aé
dua ngudn réac thai cong nghiép vao nung dét dé co thé tang san lugng cung cp rac
thai cho cac Cong ty Xi mang.

+ Bim thai: Nam 2021 San lugng cung c¢dp cho céc Cong ty Xi mang van thip
hién Ha Noi van chwa c6 co ché chinh sach hd trg van chuyén va cong ngh¢ xir ly bun
thai.

Trong nam 2021, c¢dn ¢d linh vire cong tac Ban diéu hanh chua thyc hign tot
nhu :

Céng tac diéu hanh kinh doanh d6i véi 03 tau 800 tin thudc Doan vén tai con
chua dat hiéu qua cao.

IV. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2021:
1. Cong tac lap va kiém toan B#o cdo tai chinh:

- Béo céo tai chinh nam 2021 cua Cong ty dugc 1ap theo cac chuéin muyc va ché
6 ké toan Viét Nam hién hanh.

_ Céic Béo cdo tai chinh nam 2021 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
toan An Viét 1a don vi da dugc UBCK Nha nudc chép thuan kiém toan cac Cong ty
niém yeét.

-V kién cua kiém toan vién vé cac Bao cao tai chinh nam 2020 cua Cong ty la
y kién chip nhén toan bg. Cac Bao cao tai chinh nim 2021 da phan dnh mdt céch trung
thwe, hop 1y tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2021, két qua hoat dong kinh doanh va
Iuru chuyén tién té trong ndm 2021, phu hop voi chuén muc ché do ké toan Viét Nam
va cac quy dinh hién hanh ¢6 lién quan.

2. Két qué san xuit kinh doanh nim 2021:
- Két qua thyc hién céc chi tiéu SXKD chu yéu trong nam 2021 theo BCTC nhu




f_ I [;g;i; " | Domvi| Towe | Kéhogeh Thye l T;'a’gﬂ TH2021

1. Téng doanh thu Tyd | 1504 1553 2.022 _1_3_9:/;, 1342/0
2. Loi nhuén trude thué | Tyd 8,432 8,786 | 18,203 20704 2190@
3. Nopngnsach | Tyd | 16121] 13949| 31605 227% 196,1%
4. Cb tie (du kién) % 0 0 0

- Cin cir vao bang tong hop néu trén: Cong ty hoan thanh vugt muc cac chi tiéu
ké hoach SXKD theo Nghi quyét Pai hoi déng cd dong nim 2021.
3. Tinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2021:
3.1. Cdc chi tiéu phan tich tai chinh:

Chi tiéu Pon vi Niam 2020 Nim 2021
1. Co cdu tai san

- Tai san dai han/Tong tai san % 28.6 26,4
- Tai san ngan han/Tong tai san % 71.4 73,6
2. Co cdu vén

- Ng phai trd/Tong ngudn von % 573 56,3
- Von chii s& hiru/Tong ngudn vén % 42,7 43.7
3. Kha nang thanh todn

- Kha ning thanh toan nhanh Lan 0.88 1.03
- Kha niing thanh toan hién hanh Lan 1.37 1.44
4. Ty suat sinh loi

- Loi nhuan ST/Doanh thu thuan % 0,13 0,7
- Loi nhuan ST/Von cl:n] s hitu binh quéan %

Trong d6: VCSH = Vén gép CSH + Quy BTPT 0.5 3.4

Bénh gia chung: co cau von, ngudn vén clia Cong ty ¢6 bién dong nhe so véi
ndm 2020. Ti trong tai san ngén han/ tong tai san tang nhe so véi nim 2020 chi yéu do
trong ndm 2021 doanh thu ban hang cta Cong ty ting nén céc chi tiéu tién va céc
khoan tuong duong tién va thué GTGT duoc khiu trir trong nam tang, hang ton kho
giam, trong khi tai san dai han trong nim khong bién dong nhiéu, Cong ty khéng dau
tu thém tai san cb dinh. Ty 1é ng phai tra trong tong ngudn vén gidm; kha ning thanh
toan hi¢n hanh va kha nang thanh toan nhanh trong ndm 2021 dugc dam bao an toan
va ¢6 xu hudéng tang 1én. Chi phi lai vay nim 2021 1a 15,2 ty, bing 55% so véi nam
2020 (27,6 ty), trong khi doanh thu nim 2021 bang 144.3% so véi 2020 cho thdy chi
phi 1di vay trong nam 2021 gidm manh so véi nam 2020. Trong nam Cong ty da thuc
hién céc bién phap tiét kiém chi phi & muc hop ly, ting cuong kiém soat hao hut, cling
vGi san lugng tiéu thy than ting cao va s cin hd da ban hét nén cac chi tiéu ty suit
sinh 10i tinh trén doanh thu va vén chu s& hitu nim 2021 déu ting manh so vdi nim
2020.

3.2. Nhin xét, dianh gidg tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2021:
- Ty trong tai san ngan han/No ngin han 1a 1,44 lan, ty 1é nay cho thiy Cong ty
dang ddm béo kha ning thanh todn ng ngin han.
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- Ty 1& ng phai tra/von chi s¢ hiru 1a 129 lin, giam so véi dAu nam va <3. Ty 18
nay la phi hop véi mo hinh hoat dong va quy dinh cua Cong ty.

- Phai thu cua khach hang tai ngay 31/12/2021 la 366,2 ty ddng, bang 18.1%
doanh thu 2021 giam so véi cung ky nam 2020 (26,5%) cua Cong ty. Ty 1€ khoan phai
thu khach hang ctia Cong ty 1a tuong dbi cao, cho thdy Céng ty dang bi chiém dung
vén boi khach hang.

- Hang tdn kho tai ngay 31/12/2021 1a 198,08 ty dong, so véi dau nam la 240.9
ty dong. Hang ton kho giam chu yéu do giam tdn kho thanh pham bat dong san hinh
thanh tir cac can hd toa nha Comatce Tower, trong mat hang than cam ton kho tang do
nhu cau ciia cac Cong ty Xi mang tang cao.

- Sé du vay ngén han tai ngay 31/ 12/2021 1a 250 ty dong so véi dAu nam 1a
3555 ty dong. Vay ngin han c6 xu hudng giam do trong ndm Cong ty day manh tiéu
thu than cam va can ho tdoa nha Comatce Tower va da da can d6i dugc dong tién tir
viéc tich cuc thu hdi cong ng va thanh toan cho cac nha cung cip dén han theo tién do
hop dong.
V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA DAI HOI PONG CO DONG 2021
1. Thye hi¢n phén phdi lgi nhudn nim 2020 va tra ¢b tirc cho CO dong theo Nghi
quyét ciia Dai hoi dong co dong thuwdong nién nim 2021:

Nim 2021, Cong ty da thyc hi¢n ding tinh thin ctia PHPCD thuong nién nam
2021:

- Nim 2021 Cong ty khong thyc hién chi tra ¢b tirc cho céc cd dong.

- Cong ty da thuc’hién trich 1ap cac quy theo phuong an phan phéi lgi nhudn
nam 2020 theo Nghi quyét ciia Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién.
;0 Lira chon cong ty kiém toan doc 1ap thuc hi¢n kiém toan Bio céo tai chinh nim

21:

Céng ty d lya chon va ky hop déng véi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét

thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2021 cua Con ' i quyé
e hién kier n B g ty theo dung Nghi quyét
cuia Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2021. . A

3. Tra tha lao ciia Hbi ddng quin tri, Ban kiém soat nim 2021:

- Cong ty da thyc hién tra thu lao cia Hoi don an tri ié
' 4 thy en trd thu I a H¢ g quan tri, Ban Kiém sodt na
2021 theo dung mirc da dugce Pai hdi dong co dong thuong nién da thong qua. i

- Thu lao, chi phi 3 3 odic loi 1 - 2 :
496.545.696 4. i phi hoat dong va cic lgi ich khac ctia Ban kiém soat nim 2021:

+ Truéng ban kiém soat chuyén tra 5
: ; yén trach (hudng luon "
truong phong cua Cong ty): 424.545.696 d. ( g Bt duong GG Gah

: + Thu lao 02 thanh vién Ban kiém soat: 72.000.000 d.
4. Vé thye hién céc chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2021:

Cong ty hoan thanh céc chi tiéu d i
e ‘ . oanh thu, in ni A
of g Shrirag Bk e 2008 u, loi nhudn nam 2021 dé ra taj Paj ho;




VI. KIEN NGHI:

1.Dé nghj ban lanh dao Céng ty xem xét can déi dong tién dé tang mirc ton kho
hop 1y, trong diéu kién gia than c6 xu huéng ting manh dam bao cung cdp cho cac
Cong ty Xi mang theo hop dong da ky két.

2. Bé nghi Giam déc Cong ty cin ting cuong hon nita cong tac ban hang, quan
tri hang ton kho va tich cuc thu hdi, kiém soat cong ng dé giam vén bi chiém dung,
ting vong quay vén luu dong, dé giam thiéu chi phi 14i vay, nang cao hiéu qua sir dung
von.

3. Pay manh viéc g dung céng nghé trong san xuét kinh doanh g6p phan ting
ndng sudt lao dong, giam gia thanh, quan Iy hanh trinh phuong tién van tai, kiém soat
hao hut...nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

VIL. TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG

Trong nam 2021 cic thanh vién Ban kiém soat da nd luc thuc hién nhiém vu
duge phan cong theo quy ché hoat dong va chuong trinh lam viéc cta Ban.

Ban kiém sodt da hoan thanh nhiém vu ndm 2021 theo chirc ning nhiém vu
duoc quy dinh trong Diéu 1é Cong ty va PHDCD da giao.

VIIL. KE HOACH PINH HUONG NAM 2022:

Ban kiém sodt sé& tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, gidm sit theo cdc quy
dinh cta phap ludt va ctia Cong ty (Ludt doanh nghiép; Diéu 1é td chirc va hoat dong;
Quy ché quan trj cua Céng ty; Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat).

Ban kiém soat s& tham gia cung by phén phap ché xay dung quy ché hoat dong
ctia b phan Kiém toan ndi bd va tang cudng phdi hop trong viéc thuc hién céc cudc

kiém tra, kiém soat, danh gia chuyén séu trong hoat dong san xuat kinh doanh ciia
Cong ty.

Thue hién céc cong tac khéc theo chire nang, nhiém vu ciia Ban kiém sodt.

Trén day la toan b6 néi dung béo cdo cia Ban kiém soat vé tinh hinh thuc hién
va két qua kiém soat trong nam 2021 kinh trinh PHDCB.

Xin tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
Trudéng Ban

Nguyén Thi Thu Ha

.
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KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

L. PAC PIEM TiNH HINH KINH DOANH NAM 2021

1. Chinh sich kinh té vi mé, tién té:

- Dich bénh Covid-19 tai Viét Nam dién bién khé luomg va phire tap va gay ra nhu'ng anh
hudng tiéu cuc téi tinh hinh kinh té- xa hdi ca nudc, lam dirt gdly chudi san xuét, cung
g hang hoéa, dich vy, xuit khau va viéc thiéu nhan luc nghiém trong tai cac nha may,
doanh nghiép.

- Sau khi mét da ting truéng vao Quy I11/2021, kinh té Viét Nam dang van hanh & trang
thai binh thuong méi véi ty 1€ phu vaccine cao va timg bude mé cira v6i thé gidi. Mirc
tang trudng GDP ca nam 2021 ciia Viét Nam chi dat 2,58% thdp hon muc 2,91% cia
ndm 2020.

- Vi su chi dao cua NHNN cac ngan hang di trién khai nhiéu giai phap dé hd tro khach
hang. Mit bang lai suét cho vay | da c6 nhing diéu chinh giam tir 0,5%-1,0%/nam.

- Ty gia USD/VND dugc duy tri én dinh.

2. Nganh xi miing:

- Theo thong ké so bd cuia Tong cuc Hai quan, nam 2021 xuét khiu xi mang va clinker
ciing ting manh 20,4% vé khoi lugng, tang 25% kim ngach, ting 4% vé gia so véi cling
ky nam 2020.

- Tinh riéng trong VICEM, tong san lugng san xut clmker gan 21,5 trleu tan, san ]uorng
xi ming dat 24,1 triéu tin va tong san lugng tiéu thu gan 29,4 triéu tén, doanh thu gan
33.806 ty dong, dat 95% ké hoach, ndp ngén sich Nha nudc dat trén 2.100 ty dong.

3. Thi truwdng than:

- Gié than thé gi¢i ddo chiéu tang manh trong nam 2021 do cic van de chinh tri va tinh
trang Un tic tai cdc cang xuat hang do dich bénh da khién cho ngudn cung than nhép
khéau khan hiém. Cac don vi san xuét trong nuée phai diy manh tiéu thy ngudn than noi
dia, dong thoi TKV thuong xuyén phal cép ctru than cho nganh dién va dam khién cho
ngudn cung than cho hoat dong san xuit xi mang dic biét khoé khin.

- Phuong tién lay than diu ngudn pha1 cho doi 1au, trung binh 10-15 ngay din dén nhiéu
don vi vén tai xin rat phuong tién dé van chuyen hang khéc, anh hudng khéng nho téi
cong tac diéu hanh phuong tién cling nhu tién d6 ldy hang cia VICEM E&E.



- Ding ky nhép than cia cac Cong ty SXXM tang dot bién trong 6 thang cudi nam ciing
gy ra nhirng khé khin nhét dinh trong cong tic can d6i ngudn than cia VICEM E&E.

4. Thi truedmg Bit dong san:

- Trong nam 2021 tinh hinh dich bénh COVID phtrc tap, thanh phd Ha Noi thuc hién gian
cach tir ngay 24/7/2021, din dén tinh hinh kinh doanh Bét dong san bi dong béng tai
nhiéu khu vue. Rét nhiéu khach hang tam thoi dong cira, dirng hoat dong va dé nghi hd
trg, mién glam thoi gian thué, phi dich vu trong thoi gian dich bénh.

- Cac thang cudi nam 2021, dong von vao Bat dong san da dugce gia ting va la kénh dau
tw hip dan do céc chinh sach kip thoi va diy manh diu tu cOng cua Chinh phu, cling

nhu nhu ciu tiéu thu ting cao.

II. KET QUA DPAT PUQC TRONG NAM 2021

1. Cong tic phong, chong dich Covid 19

- Trong nam 2021 Cong ty khong ghi nhan trudng hop FO, mét s6 truong hgp F1, F2 va
F3 va cén bg song trong khu vuc phong toa da thuc hién cich ly theo huéng dan cua dia
phuong cu tra, da hoan thanh xong thoi gian céch ly ¢6 sirc khoe én dinh, du diéu kién

dé di 1am tro lai.

- Vé cong tac tiém ching: Cong ty da tich cuc dang ky va trién khai tiém chung cho
CBNV. Trong d6, 100% CBNV da tiém mii 1; 163 CBNV di tiém mii 2 (dat ty 1

95%).

- Céc bign phap phong, chdng dich da va dang thuc hién:
+ Thudng xuyén cdp nhat thong tin va phd bién thong tin vé cong téc phong chéng
dich cia UBND thanh ph6 Ha Noi, cac dia phuong c6 chi nhanh dang hoat dong

cho céc phong ban don vi.

+ Thuong xuyén don dbc va kiém tra cac don vi, phong ban trong Cong ty vé viéc
thye hién céc ndi dung phong chong dich bénh Covid-19 theo quy dinh.
+ T6 chire thong tin tuyén truyén vé phong, chéng dich bénh Covid-19 cho nguoi lao
dong va khach hang, tuén thi nguyén tic 5K, théng bao huéng dén phong ching

dich.

+ Han ché t6 chirc hoi hop, hoi nghi, tranh tu tap dong nguoi tham gia trir truong hop

can thiét.

2. Céc chi tiéu KQ SXKD nim 2021

Chi tiéu PVT KH nim Nam 2021 Niam 2020
2021 TH (%) TH (%)

Kinh doanh than Tan
Than mua vao Tén 635.000 | 830.191 [ 131% | 589.660 | 141%
Than ban ra Tan 650.000 | 813.587 | 125% | 639.906 | 127%
Kinh doanh ric thaii, bun thai Tén 25.200 13.939 | 55% 2.290 | 609%
Kinh doanh BPS
Ban can ho Cin 10 27 | 270% 3| 867%
Dién tich vin phong thué méi m? 2.000 3.685 | 184% 1.740 | 212%
Tai chinh
Doanh thu Tr.dong | 1.553.558 | 2.022.232 | 130% 1.504.096 | 134%
Loi nhuén trude thué Tr. dong 8.786 18.203 | 207% 8.432 | 219%




KH nam Niam 2021 Niam 2020
Chi tiéu bVT 2021 o %) = %
Nop ngén sach Tr. dong 13.949 31.605 | 212% 16.121 | 183%
Té chire- lao dong
Luong binh quan Tr/ng/thang 15 16,5 [ 110% 14,3 | 115%
Lao ddng binh quan Nguoi 179 175 | 98% 187 | 94%

- Néam 2021 trong bdi canh dich Covid-19 bung phat trd lai tai Viét Nam, tép thé VICEM
E&E da nd luc phin dédu dé hoan thanh xuit sic ké hoach duge giao. Cac chi tiéu chinh
vé hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty déu cé sy ting trudng vugt bac so véi
nam 2020.

- Doanh thu ctia Cong ty dat 2.022.2 ty dong, bang 130% KH va bang 134% so véi ndm
2020. Loi nhuan trude thué nam 2021 dat 18,2 ty ddng, bang 207% KH va bang 219%
so vdi nam 2020.

3. Cong tac tiéu thu:
3.1. Kinh doanh Than:
a) Sdan lwong mua nam 2021:

MUA VAO MUA VAO

® NCC VINACOMIN m NCC TONG PONG BAC 525,188
# NCC THAN T™M

299,191

TKV T6ng Dong BAc Cac NCC khac

®2021 =2020

y TH % T!:I Niam 2020
TT | Nha cung cap bvVT KH 2021 2021 s0 vai
KH TH %
1 | TKV, TBB Tén 437.000 | 585.947 134% | 290.469 | 202%
3 | Cac NCC khac Tan 198.000 | 244.244 123% | 299.191 | 82%
Tong mua Tan 635.000 | 830.191 | 131% | 589. 660 141%

- N&m 2021, TKV da diéu chinh tang gia ban 02 lan, gi4 than thé gi6i van & mirc cao so
vaéi gid than n01 dia, dong thoi tinh hinh mua I6n kéo dai tai khu vyc Béc Trung bg trong
cac thang cubi nam da anh hudng t6i viée van chuyén than t6i cac nha mdy va khién cho
ngudn cung than dic biét khan hlem

- VICEM E&E van luon nd lue ¢d ging can ddi ngudn than dé dam bao sin lugng cung

cap cho cic cong ty SXXM. San luong than mua vao cla cong ty nam 2021 dat 830.188
tin, bang 131% so véi ké hoach va bing 141% so v&i nam 2020.




b) Thuwe hién san hiwong bdn ra:

mTH2021 ®TH 2020
3
2 2
% b % % n i

TONLEE LEETEEL RN LBl
5 g : 28 I I I A

fe 1 BT | BT

A XM BUT XM BIM XM HOANG XM TAM XM HA XM HAI
XN;:SCAHNG )l:TI\-IﬂDHNG' SON SON MAI DIEP LONG VAN
BPon vi: tdn
4 i TH 2020
Cac don vi cung % TH so
TT o4 > KH 2021 | TH 2021 v6i KH TH %

1 | XM Hoang Thach 160.000 195.503 122% 250.244 78%
2 | XM Hai Phong 40.300 59.384 147% 41.566 143%
3 | XM Buat Son 140.000 117.457 84% 88.881 132%
4 | XM Bim Son 135.000 131.577 97% 89.259 147%
5 | XM Hoang Mai 4,700 31.565 672% 33.748 94%
6 | XM Tam Diép 70.000 80.315 115% 66.443 121%
7 | XM Ha Long 40.000 165.306 413% 69.765 237%
8 | XM Hai Van - 32.480 - - -
9 | XM Ha Tién 60.000 - - 5 =
Tong Bén 650.000 | 813.587 125% 639.906 | 127%

- San lugng than tiéu thu ndm 2021 dat 813.587 tén, bang 125% ké hoach nim va bing
127% so véi cung ky nam 2020; chiém ~43% san luong tiéu thu cia cic Cong ty SXXM
ma VICEM E&E cung cép, riéng 6 théang cudi nim cung cip chiém trén 60% nhu cau.
Trong d6, c6 mdt sé don vi méi cung cép lai trong 6 thang cudi nam 1a XM Hoang Mai,
XM Hai Van.

- Nhu cau nhap than ciia cc Cong ty SXXM ting manh tir thang 7/2021 din dén mét cin
dbi tién do cap than, anh hudng t6i ké hoach khai thac ciia cac nha cung cép. Pic biét,
trong quy IV VICEM E&E thudng xuyén phai cdp ciru than cho mot sé Cong ty SXXM,
gay anh huong khong nhé dén cong tic didu hanh ngudn hang, phuong tién cua Cong
ty.

- Nam 2021, VICEM E&E da giai quyét co ban lugng than nhap khau ton bai tir cc nim
trudce.

- Trong b("),i canh nguén t}lan dugc du béo van con kho khin nira diu nam 2022, Cong ty
da cén doi ting lugng ton bai cudi nam 2021 dé dam bao lugng than dy phong cap cho
cac Cong ty SXXM.

¢) Céng tic quan Iy chit luong:

- Kiém soat tét khéi lugng, chit lwong hang hoéa khi giao vao cac Cong ty Xi mang 100%

hang dugc giao qua can nha méy va diam bao theo quy dinh cua Hop dong va TCVN
8910:2020.

- Céc phuong an ché bién ctia VICEM E&E déu dam bio hiéu quéa va dép tng duoc yéu
cdu chat lugng than ban cho cac cong ty SXXM.

d, Cong tic qudn Iy hao hut nidm 2021:




Hao hut toan tuyén trong nam 2021 13 3.177 tin, twong duong véi ty 1& hao hut 12 0,26%,
van dam bao thap hon dinh muc cua cong ty (0,3%). Ty 1é hao hut nam 2021 ting so
v6&i nam 2020 (0,17%) chu yéu tir cac tuyén van chuyén dudng bién vé khu vuc Nghi
Son va Quang Binh, do trong nam Céng ty da trién khai cung cép lai cho VICEM Hai
Van va VICEM Hoang Mai.

Tang cuong ché bién than dam bao chét lwgng va hiéu qua dé dam bao nhu cau tiéu thy
clia cac cong ty SXXM. San lwong ché bién nim 2021 dat 445.011 tan.

Téng cudng kiém soat hanh trinh van tai, niém phong kep chi hang hoéa.

3.2. Kinh doanh Bt dng sin

Nim 2021, truée tinh hinh dich bénh COVID phirc tap, thanh phd Ha Noi phai thuc hi¢n
gidn cach trong quy I11/2021, Cong ty di nd luc trién khai nhidu bién phép va chinh séch
ban hang v&i muc tiéu ban hét cac cin ho con lai cua dy an.

Két qua dat dugce 1a Cong ty da xudt sic ban hét toan bd s6 cin ho cia dy 4n (trong do,
dd ban 27 cin ho va 01 can khach hang da dat coc trudc). Dién tich vin phong cho thué
méi: 3.685 m2, chdm dut va hét han hop dong thué: 1.917 m2. Téng dién tich cho thué
iy ké: 8.845 m2 trén tdng dién tich cho thué 9.363 m2, dat ty 1& lap diy 95%.

Téng doanh thu ban cin ho dat 96,29 ty dong, vuot 153% KH nam. Téng doanh thu
BDS dat 115.91 ty déng, virgt 97% KH nam.

3.3. Kinh doanh rac thai, bun thai va nguyén liéu thay thé:
Bun thai:

- Viéc chuyén giao bun thai théng thudng tir cac ngudn san xuét dap ung cac thanh
phén theo tiéu chuin k§ thuat ciia nha may rit han ché vi ngudn phat thai trong san
xuat khong 6n dinh va don gia xtr ly thép.

- Déi v6i ngudn bun thai tai khu vire Ha N§i cong ty chua thuc hién chuyén giao do
thanh phd chwra c6 co ché, chinh séch hd trg chi phi van chuyén va céng nghé xur ly
bun thai véi chi phi tinh theo dd 4m bun thuc té tai bai Yén So.

- San luong bun thai thuc hién trong nam 2021 dat 3.327 t4n, bing 25% ké hoach
nam va bang 371% so v&i nim 2020.

Rdc thai:

- Do véi nguén rac thai cong nghiép ciia thanh ph6 Ha Noi (URENCO): mic di cong
ty dand luc va phéi hop véi cong ty CCID tim céc giai phdp xi Iy khir mui nhung
van chua ¢6 bién phdp hi¢u qua dé dua vao nung ddt céc loai rac cong nghiép téng
hop tir nguén nay. '

- Trong ndm 2021 VICEM E&E chi cung cdp cho Cong ty ¢6 phén xi méang VICEM

But Son, san lugng réc thai thuc hién trone na An. bi X
o . e hig gnam dat 10.611 tan, bing 88% ké
va bing 463% so v6i niim 2020, S

I;TT ( Tén hang hoa K'é hoach | Thychi¢gn | Thye hign % % TH s
niam 2021 niam 2021 niam 2020 TH/KH Vi 202{())
12.000 10.611 2290 88% 463%
13.200 3.327 896 [ 25% 371%
25.200 13.938 3.186 |  55% 438% |
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didu hanh phuong tién linh hoat, hicu qua. Khoi lugng van chuyén dat 1.334.585 tan,
bing 132% K& hoach nim 2021 va bang 167% so voi thye hién ndm 2020.

Zhoach | Thuc hién % % TH so0 |
ki Ngi dung :fanl: 621 | ke som | Trka | TH2020 | vei2020
T [ Dudng song 609.300 955633 | 157% 53138 | 183%
> | Duong bien 60.000 52671 88% 33.809 | 156%
3 [ Duong bd 345.000 396280 | 95% 220918 | 135%
E Téng cong (tan) 1014300 | 1334585 | 132% 797.865 | 167%

03 tau 1.633 tin cho Cong ty Logistics Vicem thué van dem vé ngudn thu on dinh, doanh
thu nam 2021 dat trén 5 ty dong.

. Cong tac dau tuw xdy dung:

Trong quy IV/2021, HPTV VICEM da thoa thuén phé duyét quyét toan du an DPTXD
Toa nha Cong ty C6 phan Vét tw Vén tai Xi mang tai vin ban s 2363/VICEM-HDTV
ngay 10/12/2021.

Hoi dong quan tri da phé duyét quyét toan dy 4n hoan thanh du an DPTXD Toa nha Cong
ty Cé phan Vat tu Van tai Xi mang tai quyét dinh s& 1569/QD-NL&MT ngay
30/12/2021.

. Cong tac quan ly tai chinh, quan ly chi phi:

r

Nam 2021, VICEM E&E tiép tuc thuc hién tiét kiem t6i da chi phi dé tang hiéu qua kinh
doanh.

Du ng phai thu cac Cong ty SXXM di c6 su cai thién nhung vin & muc cao du ng binh
quén nam 2021 12 370,7 ty dong (han mirc du no theo HD 1a 274 ty dong). VICEM E&E
lubn nd lyuc, sat sao trong viéc don dbc thu hoi cong no dé dam bao nguf”)n von cho hoat
dong SXKD. Cong ty khong phat sinh ng phai thu kho doi.

Cpng ty da lam viéc va xdy dung han mirc v6i cac Ngan hang thuong mai va VICEM
dé giai ngan von vay véi 1ai suit thép dé tiét giam chi phi tai chinh, ting hiéu qua kinh
doanh cuia Cong ty. Trong ndm, cong ty khong phat sinh no qué han tai cac Td chue tin
dung.

Kha niing thanh toan hién hanh ctia cong ty nam 2021 1 1,44. He s6 ng phai tra trén von
chu s hiru 1a 1,29.

Cong ty da thyc hién quan 1y str dung von, tai san theo dung cac quy dinh cua Nha nudc,
loi nhuan trude thué nam 2021 wde dat 18,3 ty dong.

. Cong tac cong nghé thong tin:

C(’S.[}g ty d-ang tiép tuc ap dung hé théng phin mém quan ly vén ban.
Trfn kha% x'f“a'y dung phuong an két noi hé thdng hop truc tuyén ciia VICEM.
Trién khai giam st hanh trinh phuong tién ctia cong ty bing hé thong dinh vi GPS.

A - A . *A 3 p < A
8. Co.nxg tac ké ,hOi_lcl’l chién lwge: Tiép tuc ra soat Dé an téi co cau t6 chirc Cong ty phuc
vu chién luge san xuat kinh doanh giai doan 2020-2025 béo cao VICEM.

9.

Cong tac to chirc - Lao dong:

;I:inll‘;hinh sfr.durgg lao d(‘)ng'cﬁa Cong ty: §6 lao dong binh quan ude thuc hién ndm 2021
al 5 nguoi, bang ?8% ke hoach, va bang 93,5% so véi ndm 2020.. Tién. lrong binh
quén ude dat 16,5 triéu dong/ nguoi/ thang, tang 15% so vai nam 2020 :
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Thuc hién ra sodt co cdu t8 chire: d hoan thanh viéc thuc hién thu tuc sip nhép chire
nang nhiém vy ciia CN Doan vén tai vao phong Kinh doanh Vin tai, chim dut hoat dong
cua CN Doan vén tai.

Thuc hién xong cong tac ra soat, xdy dung diéu chinh, bd sung quy hoach can bd lanh
dao dién Cong ty giai doan 2021-2026.

Thue hién cong tac can bo, bd nhiém can bd ding quy dinh, quy trinh. Nam 2021 thuc
hién bd nhiém méi, bd nhiém lai: 10 cén b, trong do: B nhiém m(n 04 can bd cap
truong phong dién Cong ty quan ly. B nhiém lai: 06 dong chi (03 cap truong, 03 cap
pho).

Da hoan thanh cong tac ké khai tai san thu nhap, cong tac kiém diém can bd quan ly,
ngum dai dién phin v6n nam 2020 bao cdo VICEM theo quy dinh.

Tong két cong tac thi dua khen thudng nam 2020 theo quy dinh.

Vé cong tac qudc phong Thuc hién chi dao cua BCHQS quan Péng Da, Cong ty da to
chire cic hoat dong phd bién kién thirc vé qudc phong, huén luyén thuc té, tham gia hoi
thao cdp quan cho cac can bd chién sy tur vé tai chd cia Cong ty.

10. Cong tac phap ché va quén ly:

Trong nam 2021, Cong ty da ra soat, thong ké hé théng vin ban quy pham ndi bd cua
gtri VICEM dé ¢6 v kién dé nghj cac phong ban chuyén mén xdy dung, bd sung hodc
stra ddi, thay thé cac vin ban khong con phi hgp véi quy dinh ctia Phép ludt hién hanh,
quy dinh ctia Tong Céng ty, nhitng quy dinh khéng con phit hgp véi thuc té SXKD clia
Cong ty.

+ Ban hanh dugc 07 vin ban (01 Diéu 1&, 05 Quy ché, 01 Quy dinh)

+ Du thao 02 van ban.

Hoan thanh tét viéc t& chirce DPHPCDTN nim 2021 dim bao theo ding dinh hudéng ctua
Tong Cong ty.
Té chirc Hoi nghi Nguoi lao dong tir co s¢ dén cong ty nam 2021.

11. Céng tic khac:

Hoan thién danh gia cong tac ISO.

Phé,t dong thi dua nim 2021.

Trién khai ké hoach phong chéng lut bdo nam 2021,

Thue hién cong tac an toan vé sinh lao ddng va phong chong chay nd 2021.

Tiép tuc nghxen ctru, irng dung con,
g ngh¢ thong tin vao cong ta :
Thyc hién tét an sinh xa hoi. . S .ot

Té chirc tuyén truyén, vén dong CBNV tuén thu tu

ctia Cong ty vé phong chéng dich COVID, nghiém t
viéc.

yét d6i va thuc hién ding quy dinh
tic thyc hién 5K tai noi & va noi 1am




L Phan thir hai
MUC TIEU, NHIEM VU, GIAI PHAP THUY'C HIEN SXKD NAM 2022

. Nhan dinh thj trueong nim 2022:
1. Thuan loi:

Coéng ty da tham muu cho VICEM ky Hop dong mua ban than dai han véi TKV giai
doan 2022-2026 dé dam bao nguon cung than 6n dinh cho cdc Cong ty SXXM.

Viét Nam da dan thich ung va thiét 1ap trang thai binh thuong moi, cac hoat dong kinh
té duorc mo clra va phét trién, cdc du an dau tu cong dugce diy manh, dy kién nam 2022
nhu cau vé ning lugng ting cao.

. Kho khin:

Dich bénh Covid 19 tiép tuc dién bién phuc tap xuét hién nhiéu bién ching méi c¢6 nguy
co lay lan cao tai nhiéu tinh thanh trong ca nuéc khién viéc khai thac, van chuyén va
tiéu thu than khoé khan.

Gia than thé gi¢i van dang chénh léch & mirc cao so véi gia than noi dia, dong thoi
Indonesia da ban hanh Iénh cAm xuét khau than trong thang d4u nim 2022, va TKV uu
tién than cho san xudt dién, dam va xuét khéu dan dén nguén cung than nam 2022 cho
san Xuat xi mang dugc du bao van tiép tuc khan hiém.

TKYV trong ndm 2022 da diéu chinh phuong thirc thanh toan tir tra sau sang tra trudc
lam ting chi phi tai chinh ctia Cong ty, trong khi mot s6 C(‘)ng ty SXXM van c6 mirc du
ng cao so voi qu dong cung gdy ra nhimg kho khan nhét dinh cho VICEM E&E trong
cong tac can d6i ngudn vén.

+ Chi phi diéu dong va chd doi phuong tién ting cao so v6i nam 2021.

+ Viéc diéu dong, can dbi tai chinh theo tién do nguén than ra tir cang rot sé€ tac dong

dang ké dén tién do lay than tai cac bén cua Cong ty.

Trong tinh hinh ngudn cung than dang khan hiém, cac Cong ty SXXM ding ky san
lugng ting dot bién trong quy 1 ndm 2022 ciing gdy ra kho khin nhét dinh trong cong
tac can d6i ngudn than ctia Cong ty.

San luong tiéu thu xi mang ndi dia duge du bdo s€ tang trudng trd lai trong nam 2022
do thi trudong xdy dung bit ddu phuc hoi sau gidn cach. San lrgng xuét khiu xi ming s&
suy giam do nhu cau clinker ctia Trung Quéc chirng lai, di kém véi thué suit xudt khiu
tang 1én duy kién 1a tir 5%-10%.

I1. Muc tiéu sin xuat kinh doanh nim 2022:

STT Néi dung Pvt | TH 2021 ('l()'; 12(:?:) .
(+/-) %

I Kinh doanh

A Kinh doanh than

1 Mua vao Tén 830.191 1.150.000 319.809 138,5%
2 Béanra Tén 813.587 1.120.000 306.413 137,7%
B Kinh doanh BDS

1 Bén cén ho Can 27 0 - -
2 Cho thué vin phong (liy ké) m? 8.845 7.907 (938) 89,4%
C Kinh doanh Ric thai, ban thai in 13.939 16.800 2.861 120,5%
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STT Noi dung Pvt | TH2021 ('I?; 12“%2:) SeyAh
: (+-) %
D Kinh doanh Thach cao nhin tao Tan - 12.000 - -
11 Tai chinh Tr.d
1 | Doanh thu 2.022.232 | 2.928.448 906.216 144,8%
2 | Loi nhun . 18.203 18.930 727 103,9%
3 | Lei nhuén sau thué . 14.034 14.441 407 102,9%
4 | Nop ngén sach . 31.605 21.751 (9.854) 68,8%
5 |ROA % 1,49 1,49 0 100%
6 | ROE % 3,51 3,61 0,1 103%
7 | ROS % 0,70 0,49 0,21 70%
8 | EBITDA Tr. d 45.490 48.825 3.335 107,3%
9 | Ty I¢ chia cb tirc % - 2%-3% - -
Il | Lao djng- tién lwong
1 | Téng sb lao dong Ngudi 175 175 0 100%
2 | Tién luong binh quan d/ng/t 16,5 112 0,7 104,2%

II1. Nhiém vu, gidi phap trong tim thue hién SXKD nim 2022:

Vi nhirng kho khén thach thie néu trén, dé dat duoc lgi nhuan kinh doanh trong nam

2022, Cong ty s& phan dau thuc hién tét cac giai phép:
1. Cong tac kinh doanh:
a) Kinh doanh than:

Chu dong tim kiém thém céc nguon than thuong mai, xdy dung céc phuong n ché bién
than hi¢u qua dé dam bao di san lugng cung cép cho cac Cong ty SXXM.

Tang cuong phdi hop giira cac don vi (CN dau ngudn, CN cubi ngudn vai cac don vi
vén tai), bdm sat tién d6 cung cép than cia TKV va Téng Dong Béc, dam béo 14y téi da
sin lugng cac dbi tac co thé cung cip.

Nghién ctru, cép nhét thi truong than thé gi¢i va timg bude tién t6i trién khai nhap khiu
than dé ba dép thiéu hut cia than ndi dia.

Piéu hanh t6t Cong téc giao nhén hang héa ciing nhu ting cuong cong tac kiém soat
hang héa khau van chuyén cho dén khi giao vao nha may dé dam bao tét chit luvong
cing nhu giam ti da hang hoa hao hut.

Kiém soat t6t quy trinh kiém tra chét luong va kiém soat chit lwvong phuong tién vén tai
dam bao 6n dinh chét lugng hang hoa gitra hai dau.

Trién khai nhap clinker cia cac Cong ty SXXM theo phuong thire dbi trir cong ng dé
tiét giam chi phi tai chinh ctia Cong ty.

b) Kinh doanh Bit dong sin va quén ly van hanh toa nha:

Trong ndm 2022, tép trung vao kinh doanh khai thac vin phong (da ban hét 100 cin ho).
Muc tiéu, duy tri ty 1é lép dfiy san van phong & mirc tvong duong véi nam 2021.

Tang cudng hop tac, phdi hop véi cac san giao dich BDS. Tiép tuc bam sat thi truong
dé d& xuét nhitg giai phap hd tro kip thoi va céce chinh séch linh hoat dé giit chan va
tim kiém thém khach hang thué vin phong méi.

Néng cao chét lugng trong cong tac quan Iy van hanh toa nha tao uy tin véi khach hang,
dam bao hiéu qua lgi nhuén.

d) Cac linh vye kinh doanh khac:




- Déi voi nguyén heu thay thé: Phéi hop cung Phong Ky thuat VICEM va cac Cong ty
SXXM dé dua ngudn thach cao nhén tao vé san xuat thay thé mot phan thach cao ty
nhién nhap khéu, ting san lugng sir dung céc nam tiép theo gop phan giam thai 6 nhiém
moi trudng.

- Tlep tuc tim klem thém cac ngudn rac thai, bun thai tai Ha N§i va céc khu vuce lan cin
dé b6 sung ngudn cung 6n dinh, dam béo chat lugng dé cép cho cac NMXM.

- Tiép tuc khai thac dich vu van tai.

2. Cong tac tai chinh:

- Bay manh thu hdi cong ng cua cac Cong ty SXXM, lam viéc véi cdc Ngan hang dé duoc
cap tin dung véi 13i suat thap

- Thuong Xuyén ra sodt, tiét kiém cac ch1 phi & mirc hop 1y; phén tich danh gla hoat dong
tai chinh. Piéu hanh linh hoat ngudn vén luu dong dam bao can dbi dong tién trong hoat
dong kinh doanh.

3. Cong tic to chire - lao d(‘mg

- Thuc hlen cong téc cdn bo vé bd nhiém va bd nhi¢m lai can bg theo quy dinh, dap tng
yéu cau SXKD.

- Thuyc hién ra soat, bd sung quy hoach can bd giai doan 2021-2026 theo quy dinh.

- Hoan thanh xdy dng Dé 4n tai co cAu td chic Céng ty nham tinh gon bd may hoat djng,
ning cao ning suit lao dong bao cdo VICEM.

4. Cong tac Phap ché:

- Ra soat, sira ddi, bd sung cac Quy ché, Quy dinh cua Cong ty cho phu hop véi quy dinh
ctia phap luat va cac quy dinh, quy ché cia VICEM.

- Tung bude hoan thi¢n h¢ thong vin ban quy pham ndi b ctia Cong ty.

- T6 chirc Hoi nghi nguoi lao dong va PHPCDTN niam 2022.

5. Cong tac khac:

- Hoan thién danh gia céng tac ISO.

- Phat dong thi dua nam 2022

- Trién khai ké hoach phong chéng lut bao nim 2022.

- Thyc hién cong tic an toan vé sinh lao dong va phong chéng chay nd 2022.

- Tiép tuc nghlen clru cdp nhat cac Gmg dung cong nghé méi vao phian mém quan ly.

- Thuyec hién tét an sinh x& hoi.

- Tb chirc tuyen truyén va van dong CBNV tuén thu tuyét d6i va thuc hién ding quy dinh
ctia Cong ty vé phong chéng dich COVID, nghiém thc thuc hién 5K tai noi & va noi lam
vige.

Tran trong bdo cdo!

TONG GIAM POC
Noi nhin:
-Nhur trén;
-HDQT (dé blc);
-Ban KS;
-Luu VT,KH.
Trin Khiic Manh
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G TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ONG TY CO PHAN Pjc 14p — Tw do — Hanh phiic
VA MOI TRUONG VICEM

| NG LUGNG v;: "]
MOI TRUONG &,

/TTr-HDQT Ha Ngi, ngay thdng nam 2022

Dy thiéo TO TRINH :
Vv théng qua Bdo cdo tai chinh ndm 2021 da duwoc kiém todn

Kinh giri: Dai hoi déng c6 dong Cong ty C) phin Nang lugng va Méi truong VICEM

Can cir Ludt doanh nghiép $6 59 da diroc Qué'c hoi nuoe CHXHCN Viét Nam khod
X1V, ky hop thit 9 thong qua ngay 17/6/2020 c¢6 hiéu lwc thi hanh tir ngay 01/01/2021;

Caén cit Diéu Ié t6 chire va hoat dong ciia Cong ty Co phan Ning lwong va Moi truong
VICEM;

Céin ci két qua kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2021 ciia Céng ty Co phan Nang leong
va Méi truomg VICEM,

Hoi dong quén tri Cong ty Co phan Ning luong va Moi truong VICEM kinh trinh
Dai hdi dong co dong thong qua ndi dung Bdo cdo tai chinh nam 2021 da dugce kiém todn
boi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét. Béo cdo tai chinh ndm 2021 da dugc cong b theo

quy dinh, dong thoi duge dang tai trén Website ciia Cong ty C6 phén Ning lugng va Mbi
truong VICEM, bao gdm:

1. Béo cdo ctia Kiém toan vién

2. Bang can d6i Ké toan

3. Béo céo két qua hoat dong kinh doanh
4. Bdo c4o luu chuyén tién té

5. Thuyét minh bao cdo tai chinh

Chi tiét Bdo cdo tai chinh nam 2021 da kiém todn duwgc dinh kém o trinh nay.
Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét thong qua!

T™. HQI PONG QUAN TRI

THANH VIEN HPQT - TONG GIAM POC
Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu VT, HDQT, PC&QHCD.

Trin Khiic Manh



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ONG TY CO PHAN Déc lap — Tw do — Hanh phic
VA MOI TRUONG VICEM

Tr-HPQT Ha N¢i, ngay thang nam 2021

Dy thio TO TRINH
V/v théng qua phuwong dn phdn phoi lgi nhudn nam 2021

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢b dong Cong ty C6 phan Ning luong va Mai truong VICEM

Can cit Ludt doanh nghiép 56 59 da dwoe Quo"c héi mede CHXHCN Viét Nam khoa X1V,
ky hop thir 9 théng qua ngay 17/6/2020 c6 hiéu lic thi hanh tic ngay 01/01/2021;

Céin cir Diéu I¢ 16 chire va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Nang luong va Méi truong VICEM;

Can 5:12' Bdo cdo tai chinh nam 2021 cua Cong ty Cé phzfn Nang heong va Moi trieong VICEM
da duoc kiém todn;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢é déng Cong ty phuong 4n phén phdi loi
nhuin ndm 2021 nhu sau:

STT NOQI DUNG SO TIEN (d)

I | Vbn diéu 1é 311.998.250.000

II | Loi nhudn sau thué c6 thé phan phdi 14.034.309.968

1 Lgi nhuan thyc hién nam 2021 18.202.882.528

2 | Thué thu nhap doanh nghiép 4.168.572.560

3 | Loi nhuan sau thué chua phan phdi 14.034.309.968
II1 | Phwong én phin phéi lgi nhuin

Tong loi nhudn phan phdi 14.034.309.968

Trich quy thuong Ngudi quan ly Cong ty 189.000.000

Trich 1ap quy khen thudéng, phic loi

6.811.200.000

Trich quy Pau tu phat trién

Chia c0 tirc

S L | W

Loi nhudn con lai

7.034.109.968

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu VT, HPQT, PC&QHCD.

Kinh trinh Pai hi dong cb dong xem xét va thong qua./.

_ TM. HOI PONG QUAN TRT
THANH VIEN HPQT - TONG GIAM POC

Tran Khic Manh




CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA YIET NAM
ONG TY CO PHAN Péoc lap -Tw do- Hanh phiic
G VA MOI TRUONG VICEM

/TTr-HDQT Ha Néi, ngay thang  nam 2022

Du thio TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v Théng qua mirc thu lao HPQT, BKS nim 2021 va K¢ hoach thu lao 2022

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong Cong ty C6 phin Nang lugng va Mdi truong VICEM

- Can cir Ludt doanh nghiép 56 59 dd duwoc Qué'c hoi nuoe CHXHCN Viét Na‘m
khoda XIV, ky hop thir 9 théng qua ngay 17/6/2020 c¢6 hiéu lwc thi hanh tie ngay
01/01/2021;

Cén cir Diéu 1é 16 chitc va hoat dong Céng ty C6 phan Néng heong va Moi
truong VICEM

_0\00100
- Can cir két qua HPKD nam 2021 va ké hoach kinh doanh ndam 2022 ciia Cong~, R
@/ cOPHA
= NANG LUGN
MO! TRUC

trinh Dai hi déng c6 dong théng qua mir thi lao nam 2021 ciia thanh vién Hoi dong
quén tri, Ban kiém soat va K& hoach thi lao nam 2022 nhu sau:

1. Mire thu lao nam 2021:

Cong ty da thuce hién tra thu lao cho cac thanh vién HDQT, Igiém soat vién khong
chuyén trach cua Cong ty theo ding mirc nghi quyét Dai hdi dong c6 dong thuong
nién nam 2021 thong qua la 336.000.000 dong. Téng sb thii lao ndm 2021 da thuc hién
tra 1a: 336.000.000 dong.

2. Ké hoach thii lao, tién lwong nim 2022:

Dé phuc vu cong tac quan tri cia HPQT va cong téc kiém tra giam sat ctia Ban
kiém soat, HDQT Cong ty kinh trinh DPHDPCD phé duyét ké hoach chi tra thi lao cho
HDPQT va BKS ndm 2022 nhu sau:

a. Thu lao cua thanh vién HPQT, BKS khong chuyén trach:

S6
' Sb Mirc thi lao t6i da ; Thanh tién
i o ity chaly lwgng | (dong/ngudi/thang) ﬂ;;‘:ng/ (ddng)
I | Hji dong quan tri 5 264.000.000
1 | Chu tich HBQT 1 6.000.000 12 72.000.000
2 | Uy vién HDQT 4 4.000.000 12 192.000.000
II | Ban kiém soat 3 72.000.000




Uy vién ban kiém soat 2 3.000.000 12 72.000.000
Téng cong 336.000.000

b. Luong va cac ché d khéc cta Truong ban kiém soat chuyén trach lam viéc
toan thoi gian tai Cong ty hudong lwong tuong dwong chirc danh Trudng phong theo
quy ché tra luong cua Cong ty va cac quy dinh hi¢n hanh.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

_ TM. HOI PONG QUAN TRI
THANH VIEN HPQT - TONG GIAM POC
Noi nhin:
- Nhu kinh giri;
- HPQT;
- PC&QHCD;
- Luu VT, TCLD.

Tran Khic Manh




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA V'IET NAM
QONG TY CO PHAN Poc lap — Tw do — Hanh phiic
A MOI TRUONG VICEM

o COPMANC NN rTeBKS HaNgi, ngay  thing  ném 2022
DI TRUONG .5; iy
NG VICEM Dy thio TO TRINH

A% Thon g qua viéc lra chon don vi kiém toan BCTC nim 2022

Kinh gri: Dai hoi ddng cd dong Cong ty C6 phan VICEM Vit tu Vén tai Xi ming

Cén cie Ludt doanh nghiép s6 59 da duoc Québc héi nude C}LX{{CN Viét Nam khod
XIV, ky hop thit 9 thong qua ngay 17/6/2020 c6 hiéu luc thi hanh tic ngay 01/01/2021;

Céin cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty Cé6 phan Nang hwong va Moi triong

VICEM;
Céin cit yéu cau cong tdc to chiee hoat dong va quan Iy ciia Cong ty Co phan Nang lirong
va Méi truong VICEM;

Ban Kiém sodt Cong ty C6 phan Nang luong va Méi trudng VICEM ming kinh trinh Pai
hoi viée lua chon don vi kiém toan ddc 1ap thuc hién viéc kiém todn Bao cdo tai chinh nam
2022 cua Cong ty nhu sau:

1. Tiéu thirc lra chon don vi kiém todn djc lap

- La don vi kiém toan ddc 1ap c6 uy tin va dugc chép thuan kiém toan cho cic Cong
ty ni€ém yét theo quy dinh cua phap luit vé ching khoén;

- La don vi kiém todn c6 doi ngii kiém todn vién trung thue, dé cao dao duc nghé
nghi€p, ¢6 trinh d¢ cao, nhiéu kinh nghiém nhim dam bao chat lwong kiém toan bao cao tai
chinh;

- Chi phi kiém todn hop ly, phu hop v6i ndi dung, pham vi va tién do kiém toan do
Cong ty yéu cau.

2. Pé xuit

D¢ chudn bj cho viéc kiém toan tai chinh nim 2022, Ban Kiém sodt Cong ty kinh trinh

Dai hoi phé duyét danh sich cac Cong ty kiém toan thuc hién kiém toén bdo cdo tai chinh
nam 2022 cua Cong ty nhu sau:

1. Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.
2. Cong ty TNHH Kiém ton va Dinh gia Viét Nam (VAE).
3. Cong ty TNHH Kiém toan VACO.

Kinh dé: nghi Dai héi dong cb dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri lua chon mot trong
cac cong ty kiém todn trén thuc hién kiém toan Bdo céo tai chinh 2022 cia Cong ty.

Kinh trinh Dai hi c6 dong xem xét va thong qua!

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT

- Nhur kinh giri; ;

Nguyén Thj Thu Ha
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NG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHiA'VIET NAM
CO PHAN NANG LUQNG Péc lap -Tu do- Hanh phic
AMOI TRUONG VICEM

MDITRUGNG
V[CEM i

G PA - 10X

Ha Néi, ngay thdng  nam 2022

/NQ-PHDCD

Du thio
NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022

DAI HQI PONG CO PONG THUO'NG NIEN 2022
CONG TY CO PHAN NANG LUQNG VA MOI TRUONG VICEM

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quoc héi nuée Cong hoa xd hdi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cén cir Diéu 1é 16 chite va hoat déng cia Cong ty Co phan Nang lugng va Méi truong
VICEM

Cdn cit Bién ban hop Pai hoi dong cé dong thuong nién 2022 cia Céng ty Co phan
Nang lwong va Méi truong VICEM ngay / /2022,

QUYET NGHI:

Diéu 1: Théng qua Bio cdo hoat dong ciia HPQT niim 2021 va Ké hoach hoat dong
DA 2022 VO oooeenesas cb phan tan thanh, twong duong ......... % tong s6 cb phan co
quyén biéu quyét cua cac Co dong tham du va iy quyén tai Pai hoi;

Piéu 2: Thong qua Bio cdo hoat djng ciia BKS nim 2021 va Ké hoach hoat dong
nim 2022 v ..ooecenns c¢d phan tan thanh, twong duong ......... % tong s6 co phan co
quyén biéu quyét ctia cac Co dong tham du va ty quyén tai Dai hoi;

Diéu 3: Thong qua Béo cdo két qua SXKD nim 2021 va Ké hoach SXKD nam 2022
| cd phan tan thanh, tuong ducmg ......... % tong s6 ¢b phén co quyén biéu
quyét cia cac C6 dong tham dy va iy quyén tai Dai hoi, mot s chi tiéu chinh nhur sau:

3.1Két qua kinh doanh 2021

- Tong san lwong bén ra, kinh doanh

+ Than cam: tan
+ Réc thai: tin
+ Van chuyén: tan
+ Clinker: tan
- Téng doanh thu: ty dong
- Loi nhuén truée thué: ty dong
- Thué thu nhap doanh nghiép: ty dong
- Loi nhuén sau thué: ty dong

‘—




- Nop ngén séach: ty dong
- Ty l¢ tra cb tire (bing tién): 0

- Ty suét lgi nhuén/ Vén chu s& hiru: %

- Ty suét loi nhudn/Tong tai san: ... %

- Ty suét lgi nhuan/doanh thu:
3.2 Ké hoach kinh doanh phén ddu nim 2021

- Tbng gia tri san lugng béan ra va van tai:

+ Than cdm: tan
+ Réc thai: tan
+ Bun thai tin
+ Vén chuyén: tn
- Tbng doanh thu: ty dong
- Loi nhuén trude thué: ty dong
- Thué thu nhip doanh nghiép:  ............ ty dong
- Loi nhuén sau thué: ty dong
- Nop ngén sach: ty dong
- Ty 1é tra cb tire (bing tién): 0
- Ty suét loi nhuan/ Vén chu s hiru: %
- Ty suét loi nhuan/Tong tai san: ... %
- Ty suat loi nhuan/doanh thu: susse T8
Diéu 4: Théong qua Bio cdo tai chinh da kiém to4n nim 2021 theo ndi dung To trinh
sb /TTr-HDPQT ngay I 12022 Vi ......... cb phan tan thanh, twong dwong
.......... % tong so o phan c6 quyén biéu quyet cia cdc Co dong tham du va iy quyén tai
Dai hoi

Diéu 5: Thong qua Phwong 4n phin phéi lgi nhusn nim 2021 theo ndi dung To
trinh s6  /TTr-HPQT ngay / /2022 ¢ phén tn thanh, trong duong .......... %
tong §6 cb phén ¢6 quyén biéu quyét ciia cac C6 dong tham du va ty quyén tai Dai hoi;
cu thé nhur sau:

5.1. Téng loi nhugn sau thué c6 thé phan phdi nam 2021: d,
5.2. Phuon 4n phan phéi lgi nhuan ndm 2021
Tong lgi nhudn phan phdi: d
Chia ¢b tire (bing tién): 0
Trich quy thuéng ngudi quéan ly: d
Trich quy khen thuéng phiic lgi: d
Diéu 6: Thong qua mirc thii lao HDQT, BKS niim 2021 va Ké hoach thi lao 2022
theo ngi dung To' trinh s6  /TTr-HPQT ngay  / /2022 Véi ......... ¢o phan tan
thanh, tuong duong .......... % tong sb cb phén c6 quyén biéu quyét cia cac CH dong

tham dy va 1y quyén tai Dai hoi, cu thé nhu sau:




6.1. Thure hién nim 2021
a. Chi tra thu lao
- Chu tich Hoi déng quan tri: 6.000.000 dong/ngudi/thang
- Thanh vién Hoi ddng quan tri: 4.000.000 dong/ngudi/thang
- Thanh vién Ban kiém soét: 3.000.000 déng/ngudi/thang
b. Chi tré tién luong:
Truong Ban kiém sodt chuyén trach: Huong luong twong dwong chic danh
Trudng phong theo Quy ché tra luong hién hanh cua Cong ty
6.2. Ké hoach nim 2022
a. Chi tra thu lao
- Chu tich Hoi déng quan tri: 6.000.000 déng/ngudi/thang
- Thanh vién Hoi dong quén tri: 4.000.000 dong/ngudi/thing
- Thanh vién Ban kiém soat: 3.000.000 déng/ngudi/thang
b. Chi tra tién luong:
Trudng Ban kiém soat chuyén trach: Hudng luong twong duong chic danh
Truong phong theo Quy ché tra luong hién hanh ctia Cong ty

Pidu 7: Thong qua viéc lya chon don vi kiém todn BCTC nim 2022 theo ndi dung

To trinh s6  /TTr-HPQT ngay  / /2022 V6i ......... ¢ phén tan thanh, trong
AWORE .o cavasnions % tong s6 cb phan c6 quyén biéu quyét ctia cac Co dong tham dy va uy

quyén tai Pai hoi;
Diéu 8: Nghi quyét ¢ hiéu lwc ké tir ngay ...../...../2022

Hoi dong quan tri, Gidm dc va toan thé ¢b dong Cong ty C6 phin Ning lugng va
Maéi trudng VICEM c6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Noi nhin: ‘ TM. PAI HQI PONG CO PONG
- HNX, UBCKNN (dé b/c); 3
- VICEM (dé b/c); i
- Nhur diéu 9;
- Luu VT.
Nguyén Vin Ching




