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TONG CONG TY XIMANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

; CONG TY CO PHAN Doc lap — Ty do — Hanh phiic
NANG LUQNG VA MOI TRUONG VICEM

k Ha Néi, ngay 1 6thdane0 & nam 2024
Sé: 584/BC-HPQT NIRRT R AR

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh giri: Dai hdi dong cé dong Cong ty CP Nang lugng va Méi truong VICEM

truong VICEM.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Ning lugng va Méi truong VICEM nhidin
2021-2026 gom 5 thanh vién, dén thoi diém hién tai danh sach HDQT gdm:

1. Ba Nguyén Thi Kim Chi - Chu tich Hoi ddng quan trj Cong ty

2. Ong Tran Khic Manh - Thanh vién H6i dong quan tri Coéng ty, Téng giam dbe
Cong ty;

3. Ong Hoang Vii Thiing - Thanh vién Hoi ddng quan tri;

4. Ong Tran Pinh Diing - Thanh vién Hoi dong quan tri;

5. Ong Pham Van Phuong - Thanh vién dgc lap Hoi dong quan tri;

Hoi dong quan tri Cong ty C phan Ning luong va Mbi truong VICEM tran trong
bao cdo Pai hoi cd dong vé két qua hoat dong cta Hoi dong quan tri nam 2023 va ké
hoach hoat dong ndm 2024 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HDQT NAM 2023
1. Két qué thyc hi¢n Nghi quyét Dai hoi ddng ¢é dong thwong nién nim 2023.
a) Thue hién Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023

Kinh t¢ Viét Nam nam 2023 gip rit nhiéu khé khan, dic biét 1a thi truong bét
dong san. Céc cong trinh, du 4n cham trién khai, phai gidn, hodn tién do do khé khin vé
nguon von, giai ngan vén dau tu cdng con chim; tinh trang khan hiém, ting gia vat liéu
xdy dung anh hudng dén tién do xay dung tai nhiéu khu vuc din dén nhu cdu xi mang
trong nude sut giam manh. Ngudn cung Xi ming tiép tuc vuot xa so véi nhu ciu (trong
ndm 2023, ngudn cung Xi mang khoang 117,8 tridu tin trong khi nhu cdu tiéu thu xi
mang trong nudc chi tr 56-56,5 triéu tdn) din t&i canh tranh ngdy cang khdc liét, cac
cong ty san xuét xi mang trong VICEM d phai giam cong suat 16 nung hodc dimg 16 dé
giam lugng clinker t6n bai anh hudng manh dén san lugng than mua cua Cong ty.
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Trude tinh hinh d6, Hoi dong quan tri da danh gia, phan tich toan dién nhirng
kho khin, thach thic va co hdi. Trén co sé d6 dé ra cac giai phap va dinh hudng
trong lanh dao, quan ly, diéu hanh nhidm khéc phuc khé khin, phén ddu hoan thanh
cdc muc tiéu, nhiém vu ma nghi quyét Pai hoi da dé ra, két qua cu thé nhu sau:

thué/Vén chu sé hiry

TT | - Chitituchiyén ~ |DVT D}f{ﬁ:ﬂ Wale | Thole Lo ;aozsf TH ?023/
nam 2023 i e KH 2023 | TH2022
1 | Kinh doanh
- | San lugng than banra | Tén 940.000 | 1.322.089 | 831.618 88 63
- | Réc thai Tin 25.200 15.269 7.897 31 52
- | Bun thai Tén 40.800 17.569 14.878 36 85
- | Thach cao Tén 20.000 9.579 32.130 161 335
: El;ok?ue aamba il 8682 9109 9174 106 101
2 | Téng doanh thu Tyd | 3.418,074 | 4.462,85| 2.849,97 83 64
3 | Loi nhufn trude thué | Ty d 23,259 26,946 13,117 56 49
4 | Loinhudn sau thué* | Ty d 12,542 19,324 5,296 42 28
5 | Nop ngdn sich Ty d 30,677 66,781 29,446 96 44
6 | Cotic % >=3 3 1 33 33
- Ty suat loi nhudn sau % 314 4.83 1,33 42 28

2023.

b) Thwe hién Phwong én phin phdi lgi nhuin nim 2022

Viéce thuc hién phan phdi loi nhudn, trich 1ap céc quy, chi tra ¢d tic da thuc
hién theo ding phé duyét cia PHDCD,

¢) Chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2023
Di trién khai thuc hién chi tra thi lao HDQT, BKS theo phé duyét ciia DHDCD.

d) Viée lra chon don vi ki¢m toan BCTC niim 2023

Lua chon Cong ty TNHH Kiém toan An Viét 1a don vi kiém toan BCTC nam

e) Cac hop dong, giao dich giita Cong ty véi ngudi ¢6 lién quan

Theo to trinh chép thuén hop dong, giao dich véi ngudi 6 lién quan da dugc
PHDCD thuong nién nam 2023 thong qua:
Trong nam 2023, Cong ty da trién khai ky két 35 hop dong/giao dich (hop dong
mua ban than, mua ban nguyén vét liéu phuc vu cho san xuét xi ming, hop dong van




tai...) véi cac cong ty lién quan trong ndi b VICEM, trong d6 ¢6 04 don vi ¢6 téng gia
tri liiy ke hop dong trong nam ude tinh > 35% tdng gié tri tai san cua Cong ty gém co:
Cong ty TNHH MTV Vicem Hoang Thach, Cong ty Cd phin Xi mang Vicem Ha Tién,
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Cong ty C phan Xi ming Vicem Ha Long, Cong ty C6 phan Xi méing Vicem Bt Son.

Tén th

ST Mbi quan h¢ | Dja chi try si chinh/ Dja | Thai diém | S& Nehi quyé é i
: . ) ghj quyét/ Quyét | Ngi dung, sb lugng, tng Ghi
T | chirc/cd nhin | lién quan véi chi lién h§ giao djch dinh coa BPHDCD/ gid n:i giao dicil chi
chng ty vdicongty | HDPQT... thing qua
1 T(.ing Cong ty Céng ty m¢ ;1SNL; Dudn, Déng ba, 2104/VICEM-HPKT Phi tr vén gia trj:
xi mang Vigt ngy 31/12/2013 2.836.203.505 ddng
Nam
Nam 2023 ‘
580/NQ-HPQT ngay Vay vén, 13i vay:
29/4/2022, 719/NQ- 1.227.200.000 déng
HDPQT ngay 12/6/2023
Ban than, gia trj HD:
197.010.000.000 dé
TNCI-?:lSh?TV Khu 2 Bich Nhéi, Phutng o8
2 Xi salbg Bén lién quan Minh Tén, Thj xa Kinh Nam 2023 Bén than, gia trj HD:
Vicem Hodng Mon, Hai Duong 763.488.000.000 ddng
Thach Ban than, gia trj HD:
99.990.000.000 déng
Baén than, gid trj HD:
Cong ty " 186.450.000.000 déng
TNHH MTV Thi trin Minh Birc, Thiy Bin e
: % than, gia trj HD:
3 Xi mang Bén lién quan | Nguyén, Hai Phong Nam 2023 i
Phong Ban than, gia trj HD:
57.833.600.000 ddng :
o P Ban than, gia trj HD:
Cong ty Xi 2 A o 14.740.000.000 déng
/ T Xa Quang Son - TP. Tam
4 mﬁng Vicem Bén lién quan Dlep - Tinh Ninh Binh Nim 2023
Tam Bi¢p Ban than, gia trj HD:
29.480.000.000 déng
U Ban than, gia trj HD:
ooy 604 V3 Van Kie, Ch o LSO i i
. ' 434.000. ng
5 1 Yicehtls - | Btnlitnqum | 30,01, HOM Nam 2023 | pHPCD thuong nién
Tién nam 2023, Nghi quyét
: 56 1965/NQ-HPQT =
Céng ty CP gifﬁ;’ﬁgﬁﬁé‘gh ngay 31/12/2022 ciia Bin than, gia trj HD:
6 | ViemTisi | Bénliénquan | QuinLién Chidu, Thinh | Nam2023 | POTCOMEW Y. | 258.060.000.000 ddng
tcem Hai phé Pa Néng, Viét Nam 580,55
Vin quan
Ban than, gia tri HD:
66.924.000.000 déng
Ban than, gia trj HD:
75.724.000.000 dong
Ban than, gia trj HD:
: 89.100.000.000 déng
7 Cong ty CP Thj tran Hodng Mai - - i
Xi ming o= Huyén Quynh Luu - Tinh Ban than, gia trj HD:
Vicem Hoang | BEnliénquan | noha ap Nam 2023 132.517.000.000 déng
Mai
Bén than, gia trj HD:
26.620.000.000 dbng
Ban thach cao, gia trj HD:
15.097.500.000 déng
Ban thach cao, gia trj HD:
14.355.000.000 déng
Ban than, gia tri HD:
8 Congty CP | Bénlién quan | X8 Thanh Son - Huyén Nam 2023 .

39.930.000.000 déng
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Xi ma i S - - e
Vi:;cl::t g?n Kim Béng - Tinh Ha Nam Bin than, gia tri H_D:
Son 567.996.000.000 déng
Ban than, gia tri HD:
59.510.000.000 déng
Ban than, gid trj HD-
26.510.000.000 ddng
Cung cﬁp nguyén li¢u thay
thé, gid trj HD:
34.265.000.000 déng
Cung cép bimn, gia trj HP:
14.520,000.000 déng
Ban than, gia trj HD:
. 147.268.000.000 dong
Cong ty CP Khu Pho 7 - Phuimg Ba
Xi ming 5 Dinh - Thj xa Bim Son - Ban than, gia trj HD:
? | VicemBim | Bénliénquan | Tion Thanh Hoa Blon 2023 23.859.000.000 déng
Son
Bén than, gia trj HD:
16.005.000.000 déng
Cong ty CP Khu 9, X2 Ninh Dén, Bin than, gia trj HD:
Xi ming 1 Huyén Thanh Ba, Tinh 90.055.350.000 dén
10| icemSong | Bénlienquan | by o Vit Nam Nam 2023 »
Thao
Ban than, gia tri HD:
339.238.416.000 ddng
Bén than, gid tri HD:
23.577.136.000 déng
Ban than, gia trj HD:
44.995.500.000 déng
¥ Céng ty CP XaéThéng Nhét, Thanh
i ho Ha Long, tinh Quan id tri .
3,? ; mm:{g Bén lién quan l‘:’inl: " e, g Niam 2023 Ban lhan.\gta tri HD:
o L 69.062.400.000 dong
Long
Ban than, gia trj HD:
418.825.000.000 déng
Ban than, gia trj HD:
466.257.000.000 ddng
Béan than, gia trj HD:
475.785.200.000 dbng 1]
405 Song Hanh Xa L9 Ha . . Cho thué tau, gia lr.;' HD:
Ngi, Phudmg Trutmg Tho, Nghi quyét s 4.345.258.065 dong
Céng ty CP Thanh phé Thi Dirc, Thanh 1965/NQ-HDQT ngay
12 Logistic Bén lién quan | 148 Chi Minh, Vit N&m 2023 | 31/12/2022 cia HDQT
Vicem Nam Cong ly vé vige cic Van chuyén hang hoa. gia
giao dich lién quan ) :
tri: 5.620.852.166 dong
b r e > ~ x A ~
f) Ban hanh cic van ban thudc tham quyen PHDCD thong qua:
~ b b * f‘\ -~ Z r b1 ~ * ~ ’
- HDQT da chi dao ban hanh Diéu ¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty theo ding
quy dinh;

- HDQT Céng ty da ky ban hanh Quy ché ndi bo vé Quan tri Cong ty kém theo
Quyét dinh s6 626/QD-NL&MT, Quy ché Hoat déng ctia HDQT kém theo Quyét dinh
56 627/QD-NL&MT ngay 18/5/2023.

2. Thu lao va céc lgi ich khac cia Hoi dong quan tri
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Ho va tén Chirc danh Chi phue Lwong Thu lao Thuing Tong
loi, KT... A
(dong)
Nguyén Thi Kim Chi Chu tich HDQT 23.000.000 48.000.000 71.000.000
(B6 nhi¢m ngay
27/04/2023)
Trin Khic Manh Thénh vién
HDQT, TGD Cty 347.964.198 | 714.060.327 | 48.000.000 | 41.019.558 | 1.151.044.083
Hoang Vii Thiing Thanh vién HDQT | 34.000.000 48.000.000 | 29.299.685 | 111.299.685
Trin Dinh Diing Thanh vién HDQT | 34.000.000 48.000.000 | 29.299.685 | 111.299.685
Pham Vin Phuong T!mnfl vién HDQT 34.000.000 48.000.000 | 29.299.685 | 111.299.685
doc 14p
Nguyén Vin Chang | Chi tich HDQT
(mién nhiém 35.159.621 35.159.621
T12/2022)

3. Tong két cic cude hop va cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT

Véi quyén han, nghia vu dugc giao theo quy dinh cua phap luat va Piéu 1é t chire

hoat dgng cua Cong ty; cin ct nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién 2023 va
tinh hinh thuc té ctia Cong ty. Nam 2023, Hgi dong quan tri di td chirc cac cudc hop
dinh ky, cugc hop dot xuit va ldy y kién bing vin ban dé thong qua 24 Nghi
quyét/Quyét dinh kip thoi phuc vu cdng tac t6 chirc, san xuit kinh doanh, diu tu xay
dung va cac mit cong tac khéac thude tham quyén cia HPQT. Cu thé nhu sau:

STT S6 Nghi Ngay Noi dung
quyét/Quyét
dinh

1 | 89/NQ-HDBQT 18/01/2023 | Vv ban hanh Quy ché thi dua khen thudng
Cong ty C6 phan Ning lugng va M6i trudong
Vicem

2 [90/QD-HPQT | 19/01/2023 | Vv ban hanh Quy ché thi dua khen thudng
Cong ty Cb phan Ning lugng va Mdi truong
Vicem

3 | 161/NQ-HPQT | 08/02/2023 | Vv khen thuéng nim 2022

4 | 194/NQ-HPQT | 15/02/2023 | Vv t6 chitc Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nam
2023

5 | 292/NQ-HPQT | 14/03/2023 | Hop Hoi ddng quéan tri Cong ty Quy I nam 2023

6 | S00/NQ-HDPQT 17/4/2023 | Hop Héi ddng quén trj Cong ty Quy II nam 2023

7 | 558/NQ-HPQT | 27/4/2023 | Vv bau chu tich Hoi dong quan tri Cong ty

8 |626/Qb-HDQT 18/5/2023 | Vv ban hanh Quy ché ndi bo vé quan tri Cong
ty

9 |627/QD-HPQT | 18/5/2023 | Vv ban hanh Quy ché hoat dong cua Hoi dong
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quan trj

10 | 714/NQ-HPQT | 06/6/2023 | Vv dénh gié, xép loai chat lugng nam 2022
11 | 719/NQ-HPQT 12/6/2023 | Vv gia han khoan vay Tdng cong ty Xi méang
Viét Nam
12 [ 751/NQ-HPQT 20/6/2023 | Vv ty quyén lua chon don vi kiém toan BCTC
nam 2023
13 | 808/Qb-HPQT 30/6/2023 | Vv dua ra khoi quy hoach, bd sung quy hoach
can b lanh dao, quan ly Coéng ty giai doan
2021-2026 va quy hoach can bé lianh dao, quan
ly Céng ty giai doan 2026-2031 thudc dién
VICEM quan ly
14 | 963/NQ-HDPQT 14/8/2023 | Hop HPQT Quy III nam 2023
15 | 964/NQ-HPQT | 14/8/2023 | Vé viéc phan cong nhiém vu céc thanh vién
HDQT Cong ty.
16 | 1049/NQ- 08/9/2023 | V& viéc chi tra ¢d tirc ndm 2022
HDQT
17 | 1077/Qb- 18/9/2023 | Vé viéc danh gia, xép loai chét luong ddi voi
NL&MT ngudi quan ly Cong ty nam 2022
18 | 1115/NQ- 29/9/2023 | Vé viéc phé duyét k& hoach lao dong, tien
HDQT luong nam 2023
19 | 1116/Qb- 29/9/2023 | Ve viéc phé duyét k& hoach lao déng, tien
HDQT lrong nam 2023
20 | 1170/NQ- 11/10/2023 | Vé viéc thanh 1dp phong Nguyén li¢u thay thé
HDQT
21 | 1171/Qb- 11/10/2023 | V& viéc thanh 1ap phong Nguyén liéu thay thé
HDbQT
22 | 1212/NQ-HDPQT | 17/10/2023 | Hop HPQT Quy IV niim 2023
23 | 1445/NQ-HPQT | 09/11/2023 | V& viéc vay vén ngin han bd sung von luu dong
Vé viéc théng qua hop dong mua ban than nim
24 | 1705/NQ-HPQT | 29/12/2023 | 2024 véi Tép doan Cong nghiép Than - Khoang

san Viét Nam

4. B4o cdo vé cac giao dich gira cong ty véi thanh vién HDQT va nhirng
ngudi ¢6 lién quan véi thanh vién dé; giao dich gitra Cong ty véi cong ty trong do
thanh vién HDQT Ia thanh vién sing lip hoic Ia ngudi quan ly doanh nghiép trong
thoi gian 03 nim gin nhit trude thoi diém giao dich:

- Cong ty ky hop dong cung cAp than trong, ndm 2021 véi Cong ty Cé phan Xi

méng VICEM But Son do thoi diém ky hop dong 6ng Pham Diic Cuong la Cha tich
HDQT cua 02 cong ty (Viée ky két hop dong da duge HDQT Céng ty thong nhit ra
Nghi quyét s6 349/NQ-HDPQT ngay 29/3/2021); Cong ty ky hop ddng cung cip bun, hop
dong cung cip nguyén liéu thay thé véi Céng ty Co phan Xi mang VICEM But Son
(HDQT théng nhat ra Nghi quyét s6 209/NQ-HPQT ngay 23/02/2021, Nghi quyét sb
213/NQ-HDQT ngay 24/02/2021)
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- Cong ty ky hop ddng cung cép than trong nam 2021 véi Cong ty Cd phin Xi
mang VICEM Ha Long do thoi diém ky hop dong 6ng Pham DPic Cudong la Chu tich
HDPQT cuaa 02 cong ty (Viée ky két hop dong da duge HPQT Céng ty thong nhét ra
Nghi quyét s6 365/NQ-HPQT ngay 01/4/2021).

S. Hoat dong cua thanh vién Hji ddng quin tri doc l1ap va két qua danh gia
cua thanh vién djc lap vé hoat dong ciia HDQT

- Hoan thanh céng viéc theo su phan cong nhiém vu trong Héi dong quan tri, tham
gia céc cude hop HPQT va ¢ ty quyén biéu quyét khi ving mit.

- Hoi ddng quan tri Cong ty da thuc hién quyén han va nghia vu theo dung quy
dinh tai Diéu 1¢ Céng ty va quy dinh phép ludt. Cac thanh vién trong HPQT di tich cuc
tham gia cac cudc hop Hoi ddng quan tri va cho y kién bing vin ban ddi véi cac vin dé
thudc thim quyén HDQT, phat huy vai tro, trach nhiém cua thanh vién HPQT, vi loi ich
cb déng va su phét trién bén vimg cua Cong ty;

- Hoi déng qua tri da thuc hién nghiém tic viéc cong khai thu lao, tién luong va
céc lgi ich khac theo dung quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va quy dinh phap luat.

5. Hoat ddng ciia cic tiéu ban thue Hoi dong quén tri: Khéng c¢6 cac tiéu ban.
6. Cong tac giam sat hoat dong Ban diéu hanh va cin b{ quin ly Cong ty

- Nam 2023, Hoi ddng quan trj da thuc hién quyén giam sat Ban diéu hanh va cac
can bg quan ly khac cua Cong ty theo quy dinh tai Dicu 1&é Cong ty va quy dinh phép
luat.

- Tai cac cudc hop Hoi dong quan tri, Téng giam dbc va cac cén bo quan ly Cong
ty béao céo, kiem diém két qua thuc hién nghi quyét lién quan dén nhiém vu duge giao
phu trach.

- Nam 2023, Ban diéu hanh va céc cén by quan ly Céng ty da thyc hién trach
nhiém, quyén han theo ding quy dinh cta phap luat; Ban diéu hz‘iqh da co nhfrqg giai
phép linh hoat, kip thoi dé khac phuc khé khén, phan dau thuc hién tét nhiém vu dé ra.

I1. Panh gia két qua thye hién nhiém vu 2023

- Nam 2023, Hoi dong quan tri Cong ty da chap hanh nghiém chinh chu truong,
duodng 161 cua Pang, chinh sach, phdp ludt ciia nha nudce; thuc hién nghié}n tuc, dung
tham quyén, pham vi, trach nhi¢m, trung thyuc; chi dao ban Tong Giam doc thue hién
kinh doanh dung nganh nghé da dang ky, tao diéu kién thuan lgi nhat dé Téng Giam doc
diéu hanh;

- Thyc hién tt co ché phdi hop giita Dang uy - Hoi déng quan tri - Téng Giam
doc va céc t0 chire doan thé;

- Céc chi tiéu vé SXKD 2023 dugc Dai hi cd dong, VICEM phé duyét co ban da
dugc thuc hién, hoan thanh nghia vu ndp ngén sach doi voi nha nudc, bao toan va phat
trién von, viéc lam va thu nhép ctia nguoi lao dong duge dam bao va on dinh;

Tir nhitng két qua dat dwoe nhw trén, Hji dong quan tri danh gia: “Hoan
thanh nhiém vu cong tic nam 2023,

- S B LY |

TR A...]
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IIL. Phwong hwéng nhiém vu nim 2024

Phat huy nhitng két qua dat duoc, khac phuc nhing ton tai, Hoi dong quan tri

cong ty tap trung chi dao dé thuc hién mét s& muc tiéu va nhiém vu co ban nam 2024
nhu sau:

Cic chi tiéu chinh trong sin xuat kinh doanh nim 2024:

TT Chi tiéu chii yéu PVT K¢ hoach niim 2024
1 | Kinh doanh
- | San lugng than ban ra Tén 500.000
- | Réc thai Tén 12.000
- | Bun thai Tén 12.000
- | Thach cao Tén 45.000
- | Cho thué dién tich VP liy ké m2 8.688
2 | Téng doanh thu Ty d 1.566,016
3 | Loi nhudn trude thué Ty d (6,495)
4 | Loi nhufin sau thué* Ty d (9,037)
5 | NOp ngén sach Tyd 13,641
6 | Cotic % -
7 | Ty sut lgi nhudn sau thué/Vén chu s hir % -

1. Céng tac san xuat kinh doanh
- Kinh doanh than:

+ Xac dinh trong nam 2024, kinh doanh than van 1a mat hang chu yéu, ¢t 15i. Hoi
déng quan trj thdng nhat chi dao c6ng ty bam sat tinh hinh thi truO’ng than trong nudc va
the gidi, tich cuc tim kiém cac ngudn than ¢6 gid ca hop ly, chét lugng pha hop dé cung
cép than cam cho céc cong ty xi mang thudc VICEM,

+ Té chirc ché bién than kip thoi, chinh x4c, dam bao hiéu qua va phu hop tinh
hinh thyc t€ tai céc bai ciing nhu theo nhu ciu cua céc cong ty xi mang;

+ Tang cuong cong tac quan ly qua trinh giao nhan hang hoa, cong tac bao quan
than trén bai dam bao chat lugng than, giam hao hut nhim tiét giam chi phi dé dam bao
giam gia thanh san phdm, ning cao hiéu qua trong SXKD va tang thi phin cung cip
than;

- Kinh doanh BDS va quan Iy van hanh toa nha:

+ Trong nam 2024, tiép tuc tap trung vao kinh doanh khai thac vin phong. Bam
sat thi trucmg, diéu chinh gia va céc chinh sach cho thué vin phong phu hop véi tinh
hinh thyc té, muc tiéu, duy tri ty 1& 1ip diy san vin phong & mic trén 87%.

+ Néng cao chit lugng trong cong tac quan ly van hanh toa nha tao uy tin véi
khach hang, dam bao hiéu qua lgi nhuén.
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- Kinh doanh khac nguyén ligu thay thé:

+ Tiép tuc phdi horp vGi cac Cong ty SXXM dé dua ngudn thach cao nhén tao vé

san xuét thay thé mot phan thach cao ty nhién nhip khiu, ting hiéu qua SXKD va gop
phan giam thai 6 nhiém méi truong.

&+ Tlep tuc tim klem them cac nguodn rac thai, bun thai tai Ha Noi va cac khu vyce
lan cén dé bd sung ngudn cung 6n dinh, dam bao chét lugng dé cap cho cac NMXM.

2. Vé cong tac tai chinh:

- Tich cyc dén déc thu hoi cong nQ cua cac Cong ty SXXM theo cam két hop
ddng, lam viée véi cac Ngén hang dé c6 mic 1ai suit téi wu.

- Thuong xuyén phan tich ddnh gia hoat dong tai chinh nhim ra soat, thuc hién
cac g1a1 phép dong bo dé tiét glam chi phi (chi phi SXKD, chi phi bén hang, chi phi quan
ly...) dé ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Diéu hanh linh hoat ngudn vén luu dong dam bao cin d6i dong tién trong hoat
dong SXKD ctia Cong ty.

3. Céng tic to chirc - lao djng:

- Thyc hién cdng téc cén bd vé bd nhiém va bd nhiém lai can bd quy hoach cén bo
quan ly theo quy dinh; Ra soét, bé tri lao dong hop 1y tai cac don vi dap Umg yéu cau
SXKD cua Cong ty; Tiep tuc xdy dyng dé an tai cau trac Cong ty theo quy dinh cua
Vicem.

- Tang cudng cong tac dao tao ning cao trinh dd cho can bd chu chdt, dao tao
nghiép vu cho can b quan ly, niang cao tay nghé cho ngudi lao ddng.

4. Mt s6 mit cong tic khac

- Chi dao té chic téng két cong tac 2023, phén tich hoat dong kinh té, tim céc
nguyén nhén thiéu sét, tdn tai va cac bién phap trong quan ly, diéu hanh, hoan thién co
ché va nang cao hon nita hiéu luc quéan ly cua Hoi dong quan tri Cong ty; chi dao thuc
hién t6t cac chi tiéu SXKD nim 2024 cia Dai hoi cb déng dé ra.

- Thyc hién nhiém vy va quyén han ciia Hoi ddng quan tri Cong ty theo quy dinh
ctia phap ludt va Diéu 1& Cong ty; bao toan va phat trién vdn; thue hién dly di nghia vu
d6i v6i nha nude; dam bao quyén loi coa cd dong; 6n dinh viéc lam va thu nhép cho
ngudi lao dong.

- Chuén bij céc ndi dung, chuong trinh, tai liéu phuc vu Pai hoi dong c¢d dong
thudng nién, bdo cdo Tong Coéng ty Xi mang Viét Nam va trinh Dai hoi dong cd dong
xem Xét;

- Ra sodt, sira doi, bd sung cic Quy ché, Quy dinh ctia Cong ty cho phit hop véi
quy dinh ctia phap luat va cac quy dinh, quy ché cia VICEM.

- Tng bude hoan thién hé théng vin ban quy pham ndi b ctia Cong ty.
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- Tiép tuc chi dao thyuc hién t6t chuong trinh hanh dong phong, chong tham nhiing
theo cdc quy dinh cuia Phép luat va theo chi dao cua Téng cong ty Xi mang Viét Nam;

Trén day 1a bao cdo kiém diém két qua cong tac 2023 va phuong huorng nhiém vu
cdng tac 2024 cuia Hoi dong quan tri Cong ty. Hoi ddng quén tri Cong ty tiép tuc bam sat
chirc nang, quyen han, phat huy nhiing két qua da dat duoc, tdp trung sirc manh tri tué va
tinh than doan két dé lam t6t hon nita cong tac quan ly Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va thong qua.m,.

TM. HOI DONG QUAN TRI /

‘giyen Thi Kim Chi




